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NATURAL? E POR
QUE AS EMPRESAS
PRECISAM INCLUIR
ESSE CONCEITO EM
SUAS DECISQES? E O

QUE ES

EXPLICAR.

P22_ON

CAPITAL NATURAL

capital natural é um ter-
mo que designa o esto-
que de recursos naturais

renovaveis e ndo renovaveis
na terra. Por exemplo, o ar, as
plantas, os animais, a agua, os
solos, 0s minerais...

Foi chamado de capital natural
quando se percebeu que esses
elementos s&o essenciais para
as atividades econémicas, as-
sim como as pessoas, as ma-
quinas e os recursos financei-
ros. £ um modo de justificar a
conservacdo do capital natural
para tomadores de decis&o.

Uma demonstracdo, por meio de
cifrées, dos beneficios dos man-

E VIDEO VA

gues proximos a cidade de Kam-
pala, capital de Uganda, mostrou
gue conservar o ecossistema era
mais vantajoso do que usar as
dreas para o cultivo agricola.

Os mangues agem como um
tratamento natural do esgoto,
economizando recursos em
saneamento. €, de quebra, séo
uma barreira natural em caso
de avanco no nivel do mar. Sem
falar do seu valor como berca-
rio e fonte de alimentos para
a fauna marinha - o que tem
grande valor, inclusive econo-
mico, para o setor de pescados.

Sendo assim, para chamar
atencdo para a importancia dos

bens naturais, lancou-se mao
das mesmas expressdes usa-
das do modelo econdémico e po-
litico dominante no mundo.

Combinados entre si, esses bens
naturais prestam servicos que
sdo chamados de ecossistémi-
cos. Par exemplo, o equilibrio no
regime de chuvas, a vegetacao
natural que oferta agua limpa, a
polinizac&o feita pelos animais, a
captura de CO, que ajuda na re-
gulacdo do clima, as florestas
que protegem os solos e as en-
costas contra a erosao...

E como tudo isso se relaciona
com o mundo dos negocios?

Todas as atividades empresa-

riais dependem direta ou indire-
tamente do capital natural.

Como toda a atividade empre-
sarial provoca impactos no am-
biente e na sociedade, é preciso
conhecé-los, para administrar os
riscos e também enxergar opor-
tunidades para os negocios.

Os impactos podem ser posi-
tivos (investimento na restau-
racao local ou na melhoria da
qualidade da agua, do solo e da
superficie...) ou negativos (emis-
sao de poluentes, geracdo de
residuos, consumo excessivo de
agua, emissao de efluentes...).

O desafio é criar praticas e es-

tratégias empresariais que ge-
rem valor para a organizacao e,
ao mesmo tempo, promovam a
preservagao dos ecossistemas
e o bem-estar da sociedade.

Uma mostra de como algumas
empresas estdo fazendo sua
gestdo a partir do capital natu-
ral, vocé vai ter aqui nesta edi-
¢ao de P22_0ON, que apresenta
16 casos selecionados da cha-
mada publica Gestdo Empresa-
rial de Capital Natural.

A acdo foi promovida pelo
FGVces em parceria com o pro-
jeto TEEB Regional Local e a ini-
ciativa empresarial Tendéncias
em Servicos Ecossistémicos

(TeSE), com apoio da Funda-
¢ao Grupo Boticario. O objetivo
é apresentar as boas praticas
empresariais para inspirar ou-
tras empresas.

Boa leitural
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UMA FORMA DE
RECONHECER
O VALOR DA NATUREZA

Para a nova economia avancar, sera preciso incorporar o capital natural na estrategia
das empresas

CAPITAL NATURAL

a Economia, o capital
N pode ser entendido como

um conjunto de bens que
geram producdo, rendimentos
e riquezas. Ao transpor essa
linguagem para a natureza,
chegamos a expressdao “capital
natural’, usada para represen-
tar o estoque de recursos reno-
vaveis e nao renovaveis que se
combinam e geram um fluxo
de beneficios para as pessoas
- como ar limpo, agua fresca,
abrigo, alimentos, regulacao do
clima, remeédios, recreacao e
assim por diante.

Para Herman Daly e Joshua
Farley, autores de obras refe-
renciais como Ecological Econo-
mics: principle and applications,
capital natural significa o “esto-
que ou reserva provida pela na-
tureza (bidtica ou abidtica) que
produz um valioso fluxo futuro
de recursos ou servicos natu-
rais”. Enquanto os ecossistemas
sao um exemplo de “estoque”,
05 servicos _ecossistémicos
prestados pela natureza podem
ser considerados como “fluxo”
(saiba mais sobre Servicos Ecos-
sistémicos nesta edic@o).

Conservar a natureza, por prin-
cipio, deveria ser uma pratica
incondicional, da qual ndo se
espera nada em troca. Bastaria
compreender que toda forma
e estrutura de sustentacao da
vida sao dignas de amor, res-
peito e protecdo simplesmente
pelo fato de existirem. Razbes
éticas e morais também seriam
suficientes para justificar politi-
cas de conservacao.

Mas, nos sistemas econémicos
que veem a natureza como um
conjunto de recursos a ser ex-
plorado ou sumidouro de recur-
sos descartados em beneficio
da espécie humana, partindo de
uma visao antropoceéntrica, tor-
na-se crucial reconhecé-la como
um capital dotado de imenso
valor que sustenta todos os

demais - humano, social, finan-
ceiro, de infraestrutura etc. Esse
reconhecimento passa a ser um
forte argumento para que a na-
tureza ndo seja espoliada, mas
vista como oportunidade de ge-
rar e distribuir ganhos econdmi-
CosS e sociais.

Atualmente uma importante
fonte do conhecimento sobre
capital natural sdo os traba-
lhos de sistematizacao de in-
formacao feitos pela iniciativa
The Economics of Ecosystems
and Biodiversity (TEEB), ou Eco-
nomia dos Ecossistemas e da
Biodiversidade, liderada pelo
economista Pavan Sukhdev e
lancada em 2007 pela Alema-
nha e Comissdo Europeia. O
intuito @ demonstrar a impor-
téncia econémica da perda de
biodiversidade e da degradacao
ecossistémica, considerando
os efeitos prejudiciais sobre o
bem-estar humano.

Quando trabalhava no setor
financeiro nos anos 1990,
Sukhdev ficou inconformado
com a desconexdo entre o nota-
vel desempenho econémico dos
chamados Tigres Asiaticos, que
levou a formacao de fortunas
pessoais, e a destruicao a olhos
vistos das bases naturais da
economia (no final da década de
1990, a Asia entraria em crise).

“0 Rio Amarelo ficou seco du-
rante nove meses em 1997 e,
em 1998, houve a enchente do
Yang-tsé. Densas nuvens de fu-
maca vindas da queima de tur-
feiras na Sumatra prejudicaram
a qualidade do ar em Cingapura,
onde eu vivia. Mas as manche-
tes em todo mundo relatavam
a crise financeira da Asia, o co-
lapso do mercado mobilidrio da
Tailandia, as manifestacdes na
Indonésia, a desvalorizacao da
moeda local na Maldsia e sua
substituicéo pelos controles de
cambio”, escreveu Sukhdev no
primeiro Relatdrio TEEB.

E. entao, questionou: “Por qual
motivo a rigueza pessoal € per-
seguida e sua perda é objeto de
interesse, mas nao a riqueza
publica?”.

Segundo ele, percebia-se que,
em algumas vezes, bastava o
reconhecimento do valor intrin-
seco, espiritual ou social dos
ecossistemas e da biodiversida-
de para estimular a formulacao
de politicas publicas. Mas, em
outras situagcoes, os formula-
dores de politicas precisavam
antes demonstrar o valor eco-
némico de um servico para jus-
tificar praticas de conservacdo.

Um exemplo classico disso -
ilustrado no capitulo 4 do Rela-
tério TEEB - foi a demonstracao,
por meio de ndmeros, de que
conservar 0s mangues proxi-
mos a cidade de Kampala, capital
de Uganda, seria mais vantajoso
gue usar as areas para cultivo
agricola, pois os mangues agem
como um tratamento natural do
esgoto, economizando recursos
em saneamento.

FALANDO A MESMA LINGUA

Seria mais eficaz, portanto, lan-
¢ar mao das mesmas expres-
s6es usadas do modelo eco-
némico e politico dominante no
mundo. Em outras palavras, fa-
lar a mesma lingua do business
as usual para apresentar novos
paradigmas.

Ainda hoje, o uso de expressées
originarias da Economia, tais
como capital natural, estoque,
fluxo e recursos naturais, é cri-
ticado por algumas correntes
ambientalistas e socioambien-
talistas. No entanto, valorar o
capital natural é diferente de
atribuir um carater comercial.
Ndo significa que a natureza
esteja a venda, e sim que pos-
sui um valor tangivel e, muitas
vezes, intangivel — que ndo pode
ser monetizado, como o afeti-
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CONTEXTO

vo, 0 espiritual, o cultural (mais
sobre servicos ecossistémicos

culturais aqui)

O problema de ndo reconhecer
valores tangiveis e intangiveis
é passar justamente um sinal
contrario aos mais desavisa-
dos: de que os bens naturais
sdo gratuitos e estao totalmen-
te disponiveis para serem ex-
plorados por todos a qualquer
momento, ampliando o risco de
leva-los a exaustdo.

Fabio Scarano, coordenador do
Painel Intergovernamental de
Biodiversidade e Servicos Am-
bientais (IPBES), alerta para o
viés antropocéntrico que a ex-
pressao capital natural sugere
e afirma que o desafio é saber
manter bem separadas as no-
¢Oes de preco e de valor. *A na-
tureza ndo preco”, pontua. A seu
ver, o risco de uma confusdo
entre esses conceitos cresce
quando o capital natural é incor-
porado na gestao empresarial.

Esse assunto é tratado no Re-
latdrio TEEB, segundo o qual
estabelecer um valor para os
servicos ecossistémicos nao
significa que devam ser conver-
tidos em valores mobilidrios,
passiveis de troca no mercado
aberto: “O TEEB nao propée
uma conflanca cega na capaci-
dade dos mercados de otimizar

P22_ON|[ CAPITAL NATURAL

0 bem-estar saocial, privatizando
0s bens ecoldgicos e deixando
que os mercados estabelecam
seus precos. O que o TEEB ofe-
rece sdo as ferramentas para a
adocdo da boa gestao por ser
uma boa pratica econémica”.

EM BUSCA DA MELHOR GESTAO

Ha& motivos sobrando para se
perseguir a melhor gestao em-
presarial, econémica e dos re-
cursos naturais. Como mostra
seguidamente o Dia de Sobre-
carga da Terra, divulgado pelo
WWF, a cada ano esgotamos os
recursos mais rapidamente do
gque 0s sistemas naturais sdo
capazes de regenerar no perio-
do de 12 meses, o que nos man-
tém em um explosivo cheque
especial — para usar também
uma expressao financeira.

Enquanto isso, o capital financei-
ro cresce, em boa parte, as cus-
tas do uso, da exploracdo e da
degradacao dos capitais natural
e humano, segundo a Natural
Capital Coalition. Essa coalizao,
que reline organizagoes e espe-
cialistas sobre o tema em todo
o mundo, produziu um protoco-
lo, usado pelas empresas como
guia de implementacé&o de prati-
cas ligadas ao capital natural.

A Natural Capital Coalition lem-
bra que toda empresa impacta

e depende do capital natural em
algum grau e, por conta disso,
sofrera riscos, mas também
poderd se beneficiar de oportu-
nidades. “Todos os impactos e
dependéncias afetam nado ape-
nas os negdcios, mas tambeém
a sociedade”, afirma a coalizao.

Com o intuito de investigar a im-
portancia que as empresas, no
Brasil, dao ao capital natural e
de que forma lidam com esse
assunto em sua gestao, foi lan-
¢ada em maio passado a cha-
mada de casos Gestdo Empre-
sarial de Capital Natural, cujos
resultados sao objeto de repor-
tagens ao longo desta edicdo.

Trata-se de uma iniciativa, iné-
dita no Brasil, que nasceu da
parceria entre o Ministério do
Meio Ambiente (MMA), a Con-
federacao Nacional da IndUstria
(CNI) e a Cooperacao Alema
para o Desenvolvimento Sus-
tentavel (GIZ), no ambito do
Projeto TEEB Regional-Local,
com o Centro de Estudos em
Sustentabilidade da FGV Eaesp
(FGVces). Contou também com
0 apoio da Fundacdo Grupo Bo-
ticario (entenda o processo de

selecdo aqui).

O ideal é que a preocupagao
com o capital natural seja inter-
nalizada na estratégia e na ges-
téo cotidiana da empresa. Ou

seja, nao basta ter um projeto
isolado que busca a conserva-
¢ao do capital natural enquanto
0S negocios principais sao movi-
dos pela “velha economia”.

Esse é um risco alertado por
Carlos Eduardo  Frickmann
Young, professor associado do
Instituto de Economia da Uni-
versidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e pesquisador do
Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia de Politicas Publicas,
Estratégias e Desenvolvimento.
“No setor de agro, por exemplo,
existem iniciativas muito baca-
ninhas de conservacao, mas o
grosso do investimento vai no
sentido da ‘competitividade es-
puria’, como dizia o Fernando
Fajnzylber”, afirma.

A mensagem de Young é para
que as iniciativas empresariais
de conservacao do capital na-
tural ndo sejam pontuais, e
sim sistémicas — especialmen-
te considerando o contexto de
“reprimarizacdo” da economia
brasileira como um todo. Essa
tendéncia busca a competitivi-
dade a baixos custos, calcada
fortemente em commodities,
COMO graos in natura e minerio
bruto, em geral com baixa cria-
¢ao de emprego e alta geragao
de externalidades negativas.

Reflexos negativos ou positivos

de uma atividade que s&o senti-
dos por aqueles que pouco ou
nada contriburam para gera-
-los. No caso de externalidades
negativas, 0s prejuizos impos-
tos a sociedade ndo sao arca-
dos por aqueles que os provo-
cam, e sim pagos por todos.

Segundo ele, o fendémeno da

EVOLUCAO DO PIB TRIMESTRAL POR ATIVIDADE, 1996-2018 (MEDIA DE 1996 = 100):

reprimarizagao intensificou-se
nas ultimas duas décadas (ver
grdfico abaixo) e ¢ protagoni-
zado por setores que muitas
vezes tentam se libertar do que
veem como amarras do ponto
de vista ambiental, como con-
trole de agrotoxicos, condicio-
nantes de licenciamento e com-
bate ao desmatamento.

Sem que as empresas incor-
porem o capital natural em
suas estratégias de gestao,
sera muito dificil o Pafs avan-
¢ar na agenda do desenvolvi-
mento sustentavel. Reconhe-
cer as que inserem o capital
natural em sua estratégia de
negocios € a grande motiva-
cao desta edicao.

Fonte: IBGE, Contas Trimestrais
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http://www.p22on.com.br/?p=2261
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DROPS

A CHAMADA DE CASOS:
VIDEODEPOIMENTOS E
METODOLOGIA

Assista aqui aos videodepoimentos de quemn liderou a iniciativa da chamada de casos:

Natalia Lutti — Gestora da iniciativa Tendéncias em Servicos
Ecossistémicos (TeSE), do FGVces.

Elisa Romano - Especialista em politica e industria da Con-
federacdo Nacional da Industria (CNI)

P22_0ON

CAPITAL NATURAL

Luciana Alves - Assessora técnica do Projeto TEEB Regio-
nal-Local / GIZ

Luana Duarte - Analista ambiental do Ministério do Meio
Ambiente (MMA)

0 PAS50 A PAS50 NA
CHAMADA DOS CASQOS

Entenda o que motivou a iniciativa e conheca os critérios de sele¢do

escobrir como a gestao
Ddo capital natural cria

valor para as empresas
e, @0 mesmo tempo, para 0s
ecossistemas do qual fazem
parte. Essa é a grande moti-
vacdo da chamada de casos
Gestéio Empresarial de Capital
Natural.

A iniciativa, inédita no Brasil,
nasceu da parceria entre o
Ministério do Meio Ambiente
(MMA), a Confederacao Nacio-
nal da Industria (CNI) e a Coo-
peracdo Alemd para o Desen-
volvimento Sustentavel (GIZ),
no ambito do Projeto TEEB Re-
gional-Local, com o Centro de
Estudos em Sustentabilidade
da FGV Eaesp (FGVces). Contou
também com o apoio da Funda-
¢ao Grupo Boticario.

Por que uma chamada de ca-
s0s? As organizacoes parceiras
entenderam que seria uma ma-
neira eficaz de identificar quais
empresas no Pais estdo lidando
com o capital natural em suas
tomadas de decisao, e que pra-
ticas estao utilizando. De fato,
a iniciativa fez com que as em-
presas se reconhecessem nes-

se campo e trouxessem a luz
acles e resultados concretos,
que poderdo inspirar outras a
fazer o mesmo.

Servir como referéncia para
demais empresas e, com isso,
expandir esse modelo inova-
dor de gestao foi uma das pre-
missas levadas em conta na
construgao do  regulamento
da chamada. Os casos foram
selecionados com o intuito de
mostrar que a gestéo do capi-
tal natural pode ser aplicada de
muitas formas, por empresas
de diferentes portes e atuantes
nos mais variados setores.

Lancada em maio deste ano, a
chamada recebeu ao todo 33
casos que, em seguida, foram
avaliados sob critérios de ele-
gibilidade. Uma das exigéncias
era que as proponentes fossem
organizacdes com fins lucrati-
vos e gue a iniciativa tratasse de
gestdo dos negdcios, de modo
a engajar o setor corporativo.
Além de clareza no preenchi-
mento de todos os campos do
guestionario a que foram sub-
metidas, as empresas tiveram
de mostrar resultados mensu-

raveis. Experiéncias ja muito co-
nhecidas do publico ndo foram
priorizadas para dar espaco a
outras que ainda necessitam
de maior visibilidade. De modo
a garantir diversidade tematica,
foi escolhido um Unico caso por
empresa.

Dos 33 casos iniciais, 21 foram
pre-selecionados e avaliados
na sequéncia por um comité de
especialistas formado por re-
presentantes das organizactes
parceiras. Apos as analises indi-
viduais, realizou-se uma reuniéo
de alinhamento e consenso,
considerando quatro critérios:

- Potencial de perenidade da
pratica: a acao é permanen-
te e faz parte do cotidiano
da empresa. Ao integrar seu
core business e ndo ser uma
atividade paralela, a pratica
torna-se duradoura porque
entra em processos de pla-
nejamento, implementacéo e
monitoramento.

-Potencial de replicacdo e
perspectivas futuras: a acao
tem capacidade de ganhar es-
cala, ser utilizada por outras

organizagdes e servir como
exemplo e inspiracao.

- Materialidade e contribuicao
estratégica para os desafios
empresariais: a gestdo do
capital natural contribui direta
ou indiretamente para criacéo
de valor e avancos de praticas
empresariais, considerando a
integracao na perspectiva es-
tratégica dos negdcios, dreas
da empresa envolvida e o re-
flexo em seus processos in-
ternos, bem como resultados,
produtos ou servicos.

- Geracdo de beneficio para o
capital natural: a prdtica da
empresa traz uma contri-
buicdo relevante para a ma-
nutencao, restauracdo e/ou
aumento do capital natural e
seus fluxos ecossistémicos,
além dos custos e beneficios
para a populacéo local de-
pendente do capital natural,
outros atores relacionados e
a sociedade em geral.

Com bases nesses critérios, o
comité selecionou 16 casos fi-
nais, que detalharemos nas re-
portagens desta edicé&o.
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QUANTO VALE?

MENSURAR

POR SERGIO ADEODATO

PARA CONSERVAR

Empresas mapeiam, mensuram e buscam entender suas relactes de dependéncia
e impacto com 0s ecossistemas

esenvolver métricas para
D transformar em cifrées

0s impactos aos servi-
cos ecossistémicos e as condi-
coes de vida das comunidades
locais, negativos e positivos,
é a chave na avaliacao de ris-
cos e oportunidades pelas
empresas. A estratégia pode
ser incorporada a negécios de
setores que vao da quimica a
geracao de energia elétrica,
intensivos no uso de servicos
ecossistémicos, como a provi-
sdo de recursos hidricos.

Os conflitos pela agua se acir-
ram no mundo, com reflexo
em perdas ambientais, sociais
e econdmicas. Hoje, 1,7 bilhao
de pessoas vivem em regides
onde a demanda do recurso
ultrapassa a oferta e até 2050
serdo mais de 2,3 bilhdes, se-
gundo a Organizagdo para
a Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econémico (OCDE). Ao
mesmo tempo, para suprir o
aumento da populacao e da
producao industrial, os volu-
mes retirados da natureza |a
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representam o triplo de 50
anos atras.

*0 impacto da escassez atinge
diretamente o negdcio e, por
isso, torna-se cada vez mais ne-
cessario achar meios de medir
e neutralizar os riscos”, apon-
ta Gustavo Kajiura, integrante
da equipe de desenvolvimento
sustentavel da Braskem.

Apds mapear ameacas em di-
ferentes cenarios no horizonte
de 2040, a maior produtora
de resinas termoplasticas das
Ameéricas tomou a decisao de
aprofundar a analise e calcu-
lar a viabilidade econémica de
solugbes de acesso a agua,
um de seus principais insu-
mos. O meétodo consistiu em
medir o custo financeiro dos
impactos no cenario de crise
hidrica - em que a outorga
para uso dos rios pode ser
reduzida em 30% com con-
sequente queda da producao
industrial - e compara-lo ao
valor dos investimentos em
fontes alternativas capazes de

evitar o problema.

Na unidade da empresa em
Duque de Caxias (RJ), a conclu-
sdo do projeto-piloto de valo-
racdo foi de que o montante
do impacto em 12 meses de
seca gira em torno de RS 120
milhdes. J& a opcao de pagar
pela dgua de reuso obtida do
esgoto, no intervalo de cinco
anos, que inclui o periodo de
crise hidrica, € uma solucao
RS 20 milhdes mais barata do
que assumir o risco de reduzir
o abastecimento e a producao.

A referéncia tecnoldgica da
alternativa é o empreendi-
mento do Aquapolo, do qual a
Braskem é parceira, no Grande
ABC, em 5Sao Paulo, com capa-
cidade de produzir 1 mil litros
por segundo em uma estacao
de tratamento de esgoto da
Sabesp, volume equivalente
ao consumo hidrico de uma
cidade de 500 mil habitantes.

Gragas a esse volume extra
produzido, a petroquimica es-

capou ilesa da seca de 2014
e 2015 que atingiu o Sudeste
e forcou o racionamento do
consumo em algumas cidades.
Cerca de 40% dos negdcios
relataram impactos, segundo
a Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo (Fiesp)
- prejuizos que, em certos ca-
sos, obrigaram medidas para
melhor gestdo do recurso.

“Ndo é questdo apenas de
seguranca interna das opera-
¢bes, mas de menor pressao
nas bacias hidrograficas com
garantia de captacdo do recur-
so para a sociedade”, explica
André Villaga, especialista de
sustentabilidade da Braskem
gue nos Ultimos anos investiu
RS 280 milhdes na reducao do
consumo hidrico para niveis
seis vezes abaixo da média do
setor no mundo.

Medir o valor do risco, tornan-
do a percepcdo dos impactos
mais tangivel, & um passo es-
sencial a gestao. Incorporados
ao radar da alta direcao, os

VALORACAQ DE EXTERNALIDADES/ FIBRIA

resultados da experiéncia-pi-
loto subsidiardo investimentos
e planos de acdo para 2023.
Além disso, o aprendizado
com a meétrica sera replicado
na cadeia de fornecimento e
clientes, com a perspectiva de
expandir o alcance dos ganhos.

A estratégia é urgente, diante
das projecées do Banco Mun-
dial prevendo declinio da taxa
de crescimento do Produto In-
terno Bruto (PIB) global de 6%
até 2050, a medida que a dis-
puta pelo recurso hidrico se in-
tensifica. Diante do cendrio, o
Conselho Mundial da Agua es-
tima a necessidade de investi-
mentos da ordem de USS 650
bithées por ano, até 2030.

MEDINDO EXTERNALIDADES

Entender as relacdes de de-
pendéncia dos recursos na-
turais e calcular o valor dos
impactos a eles causados,
tanto os negativos quanto os
positivos, sao desafios que se
impdem com forca cada vez

maior a agenda empresarial,
em especial em setores da
ecanomia de ampla presenca
e interferéncia nos territdrios.
No caso da Fibria, maior pro-
dutora mundial de celulose
de eucalipto, o plano inicial foi
mapear 05s servicos ecossisté-
micos sob influéncia de suas
operacdes e medir economi-
camente os efeitos sobre dois
deles: a provisao de alimentos
e a regulagao do clima global
pelo balango de carbono.

No primeiro, o Programa Col-
meias, de fomento a apicultu-
ra, a analise abrangeu a produ-
¢do de mel por comunidades
em meio as florestas planta-
das para abastecer a industria.
Como o eucalipto floresce ao
longo dos cinco anos antes
da colheita, ha grande oferta
de néctar e pdlen as abelhas.
Além dessa atividade, no Pro-
jeto Produgao Integrada de
Madeira e Alimento, a conta in-
cluiu a abertura da drea a roca
de mandioca e outros produ-
tos, cultivada pela agricultura

familiar entre as mudas de eu-
calipto no primeiro ano e meio
apos o plantio florestal. Como
resultado, o valor do beneficio
chegou a RS 9,9 milhdes em
2016. Do total, RS 9,7 milhdes
se referiram aos produtos das
abelhas, representando 65%
e 35% da produc&o de mel do
Espirito Santo e de S&o Paulo,
respectivamente.

0 cédlculo ajuda a elucidar
questdes polémicas, como a
visdo de que os extensos cul-
tivos de eucalipto para fazer
papel competem no espaco
com a necessidade da produ-
cao de alimentos, causando
problemas sociais e ameacas
a seguranca alimentar. “O pro-
cesso de transparéncia exige
clareza na percepcao quanto
aos impactos da empresa’,
analisa Sarita Severien, da
area de meio ambiente flores-
tal da Fibria. Quem nao valora
as externalidades, os custos
ou os beneficios a sociedade,
acaba ignorando-os. E isso,
nos dias de hoje, pode signifi-

car riscos a competitividade.

No quesito mudanca climatica,
externalidade foi igualmente
positiva. Com 1 milhdo de hec-
tares de florestas, sendo 374
mil dedicados exclusivamente
a conservacao ambiental, a
empresa captura mais carbo-
no do que emite nas operagées
industriais. O saldo da conta
chegou a RS 2.8 bilhdes em
2016, considerando o custo so-
cial do carbono de USS 96 por
tonelada, conforme padréo
internacional. “Sao beneficios
que a empresa gera sem ser
remunerada e que, de alguma
forma, precisam estar lado a
lado com o faturamento”, afir-
ma o gerente de meio ambien-
te florestal, Jodo Augusti.

O setor é dependente de solo,
agua e condicdes climaticas.
E 05 mesmos recursos natu-
rais que a empresa necessita
para suas operacdes sao uti-
lizados por outros segmen-
tos para suprir seus proprios
interesses. Assim, segundo o
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QUANTO VALE?

DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS PARA VALORACAO DE SERVICOS ECOSSISTEMICOS E DO CAPITAL NATURAL DA CTG/

DIVULGACAO

gerente, também as externa-
lidades negativas devem ser
contabilizadas e, neste caso,
reportadas como custo aos
clientes e a sociedade de uma
forma geral, visando orientar
escolhas e buscar estratégias
de solucao.

“A conta permite sensibilizar
05 gestores na tomada de
decisdo”, ressalta Augusti. Na
Fibria, a varidvel comecou a
ser aplicada previamente na
definicdo de novos projetos,
como a recente troca da frota
para transporte de madeira, e
agora a empresa j@ pensa no
uso de caminhdes elétricos,
sem emissdes atmosféricas.
No caso da disposi¢éo do lodo
da fabrica de Jacarei (SP) em
aterro, os dados dos impactos
despertaram uma pergunta
antes inexistente: qual alter-
nativa gera menos gases de
efeito estufa?

COMO QUANTIFICAR O IMPAC-
TO DA RESTAURACAO

Para gerenciar, é preciso me-
dir, também no caso da bio-
diversidade. No Pontal do Pa-
ranapanema, proximo a Usina
Hidrelétrica de Ilha Solteira, a
maior de Sao Paulo, sensiveis
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equipamentos escondidos na
mata se prestam a uma rotina
incomum para uma empresa
de energia: captar o som dos
animais. O objetivo do traba-
lho, realizado a distancia por
uma base de dados automa-
tica, é identificar e quantificar
as espeécies da fauna que vol-
taram a habitar a drea apds
um projeto de restauracao
florestal que plantou 2,4 mi-
lhdes de arvores para formar
um corredor de 12 quiléme-
tros de Mata Atlantica.

Conduzido pelo Instituto de
Pesquisas Ecoldgicas (IPE), o
plantio conectou Unidades de
Conservacdo estratégicas para
a protecdo do mico-ledo-preto
e outras espécies ameacadas
no extremo oeste de S&o Pau-
lo, com impacto que também
esta sendo quantificado na
captura de carbono e qualida-
de do solo e da agua. “A ino-
vacao esta no desenvolvimen-
to de metodologia confiavel
como base para avaliarmos o
retorno dos investimentos no
capital natural’, explica Aljan
Machado, diretor de meio am-
biente da CTG Brasil, geradora
de energia responsavel por
um faturamento de RS 5.4 bi-
lhées em 2017,

“O resultado também ajudara
a legitimar nossas operagées
junto aos ¢rgéos de fiscaliza-
¢éo e controle”, completa o
executivo, para quem a valora-
¢80 e monetizacdo do capital
natural enfrenta, em todo o
mundo, uma deficiéncia de pa-
dronizacao de metodologias.

Além da identificacdo dos
animais, com destaque para
aves e anfibios, a tecnologia
quantificou a biomassa flo-
restal acima do solo e avaliou
a qualidade da agua como
sinal da boa recuperacdo da
mata ciliar, a beira do rio. Um
dos principais desafios foi de-
senhar todas as variaveis de
forma representativa para os
diferentes ambientes em uma
escala de paisagem de 40 mil
hectares.

A proxima etapa consistira na
valoracdo econémica como
subsidio a investimentos fu-
turos: “Fechar a equacdo fi-
nanceira é importante para se
fazer mais com menos”, diz
Machado, com planos de re-
plicar o método para outras
areas do entorno das 14 usi-
nas operadas pela empresa
no Brasil.

RAIO X DAS
PROPOSTAS

VALORACAO
ECONOMICA

DO CENARIO DE
ESCASSEZ HIDRICA
NAS PLANTAS
INDUSTRIAIS

Proponente: Braskem - em-
presa privada de grande porte
do setor petroguimico

Data de inicio: abril de 2017
Data de término: nao aplicavel

Local de realizacao: Rio de Ja-
neiro, Alagoas, Bahia

Investimento aproximado: a
definir

Como gera valor para a em-
presa: Ao avaliar o impacto
potencial da escassez hidrica
e subsequente comparativo
com a implementacdo de um
projeto de reuso, a Braskem
consegue avaliar qual alter-
nativa € mais interessante
sob viés econémico. Permite
saber até quanto estd dis-
posta a pagar por um projeto
de fonte alternativa de agua
para compensar 0 impacto
sofrido por falta de dgua nas
operacoes, além de identificar
em qual “parte” da equagdo é
mais interessante adotar ini-
ciativas de reducao de risco.
Beneficios intangiveis tam-
bém sao obtidos, como inova-
¢do por meio da valoracao de
UM Servico ecossistémico e
aproximacdo da sustentabili-
dade das decisces de negdcio.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
A iniciativa permitira que a
empresa obtenha agua de

fontes alternativas (como
redso, dessalinizacdo), redu-
zindo o risco das bacias hi-
drograficas das quais a agua
¢ captada. Pade apoiar outras
empresas a valorarem o im-
pacto do recurso hidrico nas
suas operagdes e subsidiar
projetos de busca por fontes
alternativas de dgua. Existe,
portanto, um carater de repli-
cabilidade.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: Relaciona-
-se diretamente com os 0b-
jetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, mais especifica-
mente o 6 (Assegurar a dispo-
nibilidade e gestao sustentavel
da agua e saneamento para
todos) e o 14 (Conservacao e
uso sustentavel dos oceanos,
dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvi-
mento sustentavel), além do
17 (Fortalecer os meios de
implementacéo e revitalizar
a parceria global para o de-
senvolvimento  sustentavel).
Relaciona-se também com
o Compromisso Empresarial
de Seguranca Hidrica do Con-
selho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sus-
tentavel (CEBDS), assinado
pela companhia.

PILOTO DE
VALORACAO DE
EXTERNALIDADES

Proponente: Fibria — empresa
privada de grande porte do
setor de papel e celulose

Data de inicio: marco de 2017
Data de término: nao aplicavel
Local de realizacdo: unidades
de Aracruz (ES), Trés Lagoas

(MS) e Jacarei (SP)

Investimento aproximado: ndo
aplicavel

Como gera valor para a em-
presa: A quantificacdo dos
Servicos Ecossistémicos pos-
sibilita gerir o capital natural
por meio de agbes que pro-
movem a melhoria dos ser-
vicos de provisdo e mitigacao
de possiveis impactos. O pro-
jeto-piloto desenvolvido em
2017, além de contribuir para
ampliar a visao em relacao
ao capital natural, represen-
ta um passo importante para
as futuras discussées dos
padroes de certificacdo aos
quais a empresa se submete.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
O escopo desse estudo, res-
trito a externalidades, permi-
te diferenciar com maior faci-
lidade os impactos ambientais
sofridos pela empresa dos
impactos sociais causados
por ela. Ao monetizar as ex-
ternalidades, permite que os
impactos sejam colocados em
uma perspectiva financeira
alinhada com as praticas de
planejamento e gestdo cor-
porativas. Espera-se que pas-
sivos, riscos e oportunidades
aos negaécios relacionados a
externalidades ambientais ga-
nhem visibilidade junto a exe-
cutivos e investidores que nao
tém conhecimentos técnicos
sobre questdes ambientais
e, assim, passem a ter maio-
res chances de influenciar o
planejamento estratégico da
empresa.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: Contribui
diretamente para a Agen-
da 2030 e para a meta 6 do
Objetivo de Desenvolvimen-
to Sustentavel 12 (Consumo
e Producdo Responsaveis).
Tambeém sdo considerados o 2
(Acabar com a fome, alcancar
a seguranca alimentar e me-
lhoria da nutricdo e promover
a agricultura sustentavel), 6

(Assegurar a disponibilidade
e gestao sustentavel da agua
e saneamento para todos), 13
(Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climati-
ca e seus impactos) e 14 (Con-
servacao e uso sustentdvel
dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o de-
senvolvimento sustentavel). O
trabalho relaciona-se com a
iniciativa TeSE do FGVces, com
as metas do Acordo de Paris,
Contribuicdo  Nacionalmente
Determinada (NDC) e Protoco-
lo de Capital Natural.

DESENVOLVIMENTO
DE TECNOLOGIAS
PARA VALORACAO
DE SERVICOS
ECOSSISTEMICOS

E DO CAPITAL
NATURAL EM
PROGRAMAS

DE MEIO AMBIENTE

Proponente: CTG Brasil - em-
presa privada de grande porte
do setor hidrelétrico

Data de inicio: maio de 2015
Data de término: 31/12/2018

Local de realizacao: Pontal do
Paranapanema (estado de Sao
Paulo) - Corredor Ecologico

Investimento aproximado:
RS 2,8 milhdes

Como gera valor para a em-
presa: A geracao de dados
ecolégicos compativeis com
modelos de valoracdo de ca-
pital natural permite uma
melhor gestao dos projetos
de reflorestamento e, ao
mesmo tempo, o volume e a
consisténcia dos dados garan-
tem legitimidade no processo
de acompanhamento pelos
6rgdos fiscalizadores. A em-
presa espera que os dados
ecolégicos coletados, quando

aplicados a modelos de valo-
racdo de capital natural e ser-
vicos ecossistémicos indiquem
potenciais ativos ecoldgico-
-econdmicos. Mesmo que nao
existam metodologias conta-
beis oficiais para a incorpora-
cao desses ativos no balanco e
no demonstrativo de resulta-
dos, a CTG Brasil entende que,
com esse projeto, prepara-se
para uma nova tendéncia.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
A CTG é intimamente depen-
dente da agua como recurso
natural para geracdo de ener-
gia. A agua, por sua vez, tem
sua qualidade e disponibilida-
de diretamente relacionada a
conservagcao e preservacao
de florestas e solos, o que
incentiva a empresa a alinhar
suas estratégias de gestao
com a ldgica do capital natu-
ral. O corredor ecoldgico res-
taurou uma area equivalente
a 1.200 campos de futebol
(1.200 ha), envolvendo o plan-
tio de 2,4 milhdes de arvores
e promovendo renda para as
comunidades envolvidas.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A iniciativa
esta associada aos Objetivos
de Desenvolvimento Susten-
tavel 6 (Assegurar a disponi-
bilidade e gestdo sustentavel
da dgua e saneamento para
todos), 13 (Tomar medidas ur-
gentes para combater a mu-
danca climatica e seus impac-
tos), 15 (Proteger, recuperar e
promover o uso sustentdvel
dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a deser-
tificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter
a perda de biodiversidade)
e 17 (Fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a
parceria global para o desen-
volvimento sustentavel).



BOM PARA O ECOSSISTEMA,
BOM PARA OS NEGOCIOS

PLANTANDO AGUA

Empresas encontram solug6es para a atual inseguranca hidrica na conservacao e no
restauro da paisagem natural

odas as empresas usam
Ta’gua em Seus processos

e cadeias produtivas. Al-
gumas mais, outras menos. S0
mesmo gestores muito desa-
tentos nao enxergariam o risco
de escassez hidrica que jd seins-
talou nitidamente em algumas
regides do Pais. A conservagao
e recuperacao de florestas tém
se apresentado como uma so-
lugdo tdo interessante para a
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redugao do risco hidrico empre-
sarial que duas das empresas
selecionadas na chamada de
casos “Gestdo Empresarial de
Capital Natural’” apresentaram
acGes nesse sentido.

S3o elas a Sabesp - empresa
de capital misto que abastece
368 municipios paulistas na
distribuicao de agua, coleta e
tratamento de esgoto - com o

caso “Programa Cinturao Ver-
de dos Mananciais Metropoli-
tanos”; e a Nespresso, unidade
de negdcios em café dentro da
multinacional suica Nestlé, com
o0 programa “Consdrcio Cerrado
das Aguas”.

Durante a maior crise hidrica de
Sao Paulo, que se estendeu de
dezembro de 2014 a inicio de
2016, a Sabesp recebeu criti-

cas de varios lados, ndo apenas
pela forma como vinha gerindo
a empresa, mas também por
uma suposta falta de posicio-
namento sobre as questdes
ambientais relacionadas ao de-
sabastecimento. A resposta as
criticas veio em 2017 no livro
digital Muito Além da Agua. O
proposito da publicacdo foi co-
municar ao publico a existéncia
do programa Cinturao Verde

SABESP/ DIVULGACAO

dos Mananciais, que abrange as
regides dos sistemas de abas-
tecimento Cantareira, Alto Co-
tia, Rio Claro e Fazenda Capivari,
na Regido Metropolitana de Sao
Paulo.

Na apresentacéo, o presidente
da Sabesp, Jerson Kelman, ad-
mite que a grave crise hidrica
que se abateu sobre Sdo Paulo
na ocasiao deixou evidente a
importancia da gestao eficiente
e sustentavel dos recursos na-
turais na prevencdo de futuras
adversidades climaticas. “Recu-
perar e preservar 0S recursos
naturais nas regides do cinturao
verde, mais do que uma obriga-
¢ao, € uma diretriz estratégica
para garantir a entrega de agua
aos mais de 28 milhdes de con-
sumidores”, registrou.

De certo modo, a Nespresso se-
gue uma estratégia semelhante
com o programa (Consorcio
Cerrado das Aguas. Conforme
explica o especialista em café
verde da empresa, Guilherme
Amado, a miss&o do programa
¢ garantir o futuro dos cafés.
“No Cerrado mineiro (regiéo do
Trigngulo Mineiro), se analisar-
mos os indices de chuva nos
ultimos 10 anos, veremos que
em sete deles as precipitacdes
ficaram abaixo da média histdri-
ca. Isso é muito impactante em
uma regido de temperaturas al-
tas com uma producdo de café
tao dependente da agua (cerca
de 60% da cafeicultura do Cer-
rado utiliza irrigacdo).”

Em 2015, a mesma seca que
fez “evaporar” a agua dos sis-
temas de abastecimento da
Sabesp, também atingiu em
cheio os produtores dos mais
premiados cafés brasileiros. Na
época, os produtores de café
foram obrigados a cessar a
captacao de agua sob pena de
terem seus equipamentos de
irrigacao embargados pelo es-

tado. “Essa interrupcao do ciclo
da planta (com a suspensdo da
irrigacd@o) acarreta menos pro-
dutividade e menos qualidade”,
observa Amado.

PO PO 0 PO?

O café é uma planta exigente.
Para produzir um grao com
qualidade premium é necessa-
rio um volume de dgua cons-
tante, muito bem distribuido,
que varie de 1.200 a 1.500 mi-
limetros ao ano. Embora tenha
um clima étimo para o café, o
Cerrado é um bioma delicado
e j@ maltratado nas regides de
alta producao agricola. A situa-
cao nao é diferente em Patroci-
nio, no Triangulo Mineiro, onde
a Nespresso tem seus grandes
fornecedores. “Chuvas fortes e
rapidas sao cada vez mais fre-
quentes e, quando caem sobre
um solo compactado, provo-
cam lixiviacdo de fertilizantes
e agroquimicos, impactam na
producdo, na produtividade e
na qualidade do produto final’,
explica o especialista em café
verde da Nespresso, Guilherme
Amado.

Segundo seu relato, em muitas
das areas agricolas de Patroci-
nio, nao se vé mais nenhuma ar-
vore. A ocupagao agricola mas-
siva no Triangulo Mineiro teve
inicio nos anos 1970, depois que
sucessivas geadas dizimaram a
cafeicultura do Parana. Muitos
agricultores migraram para a
regiao, onde o clima era bom
e as terras nao tao caras, mas
nem todos foram cuidadosos
com o ecossistema ao formar
suas lavouras. “Isso impactou
o clima e hoje todos est&o pa-
gando um alto preco”, diz o es-
pecialista.

Somem-se a essa situacdo 0s
dados de dois estudos clima-
ticos referentes a agricultura:
o _primeiro feito pela Embrapa

em 2004, e o outro, pela Uni-
versidade de Vermont (Nova
Inglaterra, EUA), em 2018. Mo-
delagens de cendrios para as
grandes regides agricolas do
mundo apontam que, se a tem-
peratura média do planeta subir
4 graus nos proximos 100 anos,
pelo menos 90% das lavouras
atuais nao serao mais viaveis.
“|sso nos preocupa demais, pois
o Cerrado mineiro esta incluido
nesses estudos e é desta regido
gue compramos enorme quan-
tidade de café. Os riscos sao
crescentes e, portanto, faz todo
o sentido colocar em pratica
projetos para enderecar esse
tipo de desafio”, afirma ele.

Em 2015, depois de Patrocinio e
regiao terem amargado um ve-
ranico prolongado, com mais de
30 dias sem chuvas e tempera-
turas acima de 35 graus, o que
atingiu severamente a quanti-
dade e a qualidade dos cafés,
a Nespresso apoiou, ainda sob
o0 impacto da quebra da safra,
a formalizacdo do Consorcio
Cerrado das Aguas. Trata-se de
uma plataforma multissetorial
colaborativa, cujo objetivo é
criar “paisagens produtivas sus-
tentaveis” em uma area-piloto,
abrangendo a bacia do Cérrego
Feio, em Patrociio. O modelo
prevé que todos os agriculto-
res, a montante ou a jusante,
implementem boas praticas de
producdo e de conservagao, a
fim de garantir um uso susten-
tavel do capital natural local.

O projeto vem com trés eixos
de atuagdo: o de paisagens
sustentaveis, o de cadeias pro-
dutivas e o de capacitacdo. No
eixo de atuacdo de paisagens
sustentaveis, a estrategia e res-
taurar ambientes naturais para
garantir a provisdo dos ser-
vicos ecossistémicos. No eixo
referente a cadeias produtivas,
o Consorcio visa aumentar 0s
niveis de competitividade por

meio do fortalecimento da iden-
tidade regional e da adocdo de
processos de produgao susten-
tavel. O terceiro eixo trabalha a
capacitacdo por meio do com-
partithamento de informacdes
e de conhecimento, além de
treinamentos em praticas pro-
dutivas sustentaveis.

Esse conceito de “abordagem
por paisagem” foi resultado
de uma cocriacdo que incluiu
a sociedade civil, representan-
tes dos produtores, empresas,
certificadoras de café, drgéos
governamentais (Departamen-
to de Aguas e Energia Elétrica
- DAEE e o Instituto Estadual de
Florestas - IEF), além da univer-
sidade local, o Centro Universi-
tario do Cerrado (Unicerp).

O método para monitorar ris-
cos e oportunidades de servicos
ecossistémicos relacionados a
fazendas de café veio da parce-
ria da Nespresso com a Unigo
Internacional para a Conserva-
¢do da Natureza (UICN) e, pos-
teriormente, com o Instituto Ipé,
encarregado de avaliar indicado-
res técnicos e ambientais. “Em
reunides com todas as partes in-
teressadas, construimos a visao
comum de que a agua é fruto
da paisagem que construimos”,
afirma Amado.

O grande foco das acdes esta
na conservacdo e no uso ra-
cional da agua, o que envolve
acBes de curto prazo (qualidade
dos sistemas de irrigacao, cap-
tacao de aguas de chuva e ma-
nejo de cultivos de cobertura) e
de longo prazo (reflorestamen-
to, isolamento, enriquecimento
e regeneracdo natural para os
fragmentos de vegetacéo nati-
va). O financiamento do projeto,
que envolve 125 propriedades,
esta sendo feito com verbas da
Nespresso e do Critical Ecosys-
tem Partnership Fund, cuja cap-
tacao foi feita pelo Imaflora. O
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fundo liberou USS 200 mil para
fazer aimplementacdo de parte
do plano de acao e todo o diag-
nostico.

Enguanto isso, o Consorcio Cer-
rado das Aguas planeja tam-
bém colocar em pratica um
mecanismo financeiro de paga-
mento por servicos ambientais
(PSA). No momento a Nespres-
so esta contratando a consul-
toria para fazer a valoracao do
servico. “Quando tivermos esse
valor, buscaremos as fontes fi-
nanciadoras. Mas a ideia é nao
criar nenhuma expectativa, pois
sempre deixamos bem claro
aos produtores que eles tém de
andar por si s6.”

AGUA DE BEBER

Sem computar o espelho
d'agua das represas, a Sabesp
possui cerca de 35 mil hectares
em Unidades de Conservacao
(UQ), protegendo os mananciais
de seus quatro grandes siste-
mas de abastecimento. Juntas,
as areas representam 1,4% do
remanescente da Mata Atlanti-
ca do estado de S&o Paulo. Es-
sas propriedades foram adqui-

ridas ao longo das décadas de
1970 e 1580 para a construcdo
dos reservatarios e, segundo a
gerente de Recursos Hidricos,
Mara Ramos, estdo 75% co-
bertas com vegetacdo nativa
de Mata Atlantica. Os 25% de
dreas ainda descobertas estdo
dentro do sistema de protegao
dos mananciais do Sistema Can-
tareira, onde no passado havia
uma fazenda de gado.

Ela explica que o programa
Cinturéo Verde dos Mananciais
esta baseado em trés verten-
tes: proteger as areas do en-
torno das reservas dos quatro
mananciais, aumentar a cober-
tura vegetal do Cantareira e
fazer a manutencao de viveiros
de mudas para subsidiar esse
reflorestamento. “Na primei-
ra acao, estamos falando em
conservar 35 mil hectares de
florestas. E preciso monitorar e
fiscalizar para evitar eventuais
ocupacbes. Na segunda acdo,
nossa meta é ampliar de 75%
para 78% a cobertura vegetal
na unidade do Sistema Canta-
reira até 2020", afirma.

Entre as mais de uma centena

de espécies de drvores produ-
zidas nos viveiros da Sabesp,
exemplares de angico-branco,
ingd-do-brejo, tamboril, pero-
ba-rosa e cedro-rosa deverdo
estar entre as 350 mil mudas a
serem plantadas nos proximos
dois anos.

Em 30 anos, a cobertura vegetal
no Sistema Cantareira passou
de 61% para 75% - foram reflo-
restados mais de 200 hectares.
Os 25% de @reas descobertas
remanescentes  representam
hoje cerca de 1,5 mil hectares.
Entre 2007 e 2010, foram plan-
tadas 1,4 milhdo de arvores em
parceria com as organizacoes
The Nature Conservancy (TNC),
0 Instituto de Pesquisas Eco-
logicas (Ipé), e com a empresa
publica paulista Desenvolvimen-
to Rodovigrio S.A. (Dersa). Este
ano, 0s Viveiros passaram a ser
administrados pela Associacao
Mata Ciliar, que promete trazer
mais agilidade aos projetos de
restauragao e expandir seu raio
de atuacdo por meio de parce-
rias com prefeituras e outras
instituicées locais.

Essa iniciativa nao é uma acao

PLANTIO DO CONSORCIO CERRADO DAS AGUAS/ DIVULGACAO

meramente ambientalista. A
agua é o core business da em-
presa e, ao cuida-la, a Sabesp
gera valor para si prdpria, au-
mentando a seguranca hidrica e
a qualidade da agua a ser tra-
tada. Os cinturbes verdes difi-
cultam o surgimento de ocupa-
¢Oes irregulares, impedem que
lixo, pesticidas e agrotoxicos
sejam arrastados para dentro
das represas, reduzem o risco
de enchentes, protegem a biodi-
versidade e melhoram a quali-
dade da agua.

Segundo dados da propria Sa-
besp, o indice de Qualidade das
Aguas (IQA) da Companhia Am-
biental do Estado de Sao Paulo
(Cetesh) para as aguas do Sis-
tema Cantareira apresentava
valor 70 (em uma escala de O
a 100) no ano 2000, indicando
“boa qualidade”. Durante o pe-
riodo de 2010 a 2017, com o
aumento da cobertura vegetal
no entorno da represa, o indi-
ce subiu 10 pontos, passando
a apresentar “dtima qualidade”,
de acordo com Mara Ramos.

No Brasil, tem sido comum a
sustentabilidade ganhar forca
somente quando os riscos aos
negocios ja@ se tornaram pre-
sentes. Embora a expectativa
dos efeitos da mudanca do cli-
ma esteja nos estudos cientifi-
Ccos e nos noticiarios ha mais de
uma década, para muita gente
ainda é preciso ver para crer.
0 ano de 2015 acendeu a luz
amarela (ou vermelha, para
alguns) dos efeitos das ad-
versidades climaticas, e levou
as empresas, principalmente
aquelas muito dependente de
recursos hidricos, a pensar
mais seriamente em suas rela-
c6es com 0s ecossisternas. Foi
0 ano em que a natureza “fa-
lou” aos que sabem ouvir: “Pre-
cisa de mim? Entao me ajuda a
te ajudar™.

RAIO X DAS
PROPOSTAS

PROGRAMA

CINTURAO VERDE
DOS MANANCIAIS
METROPOLITANOS

Proponente: Sabesp — empresa
publica de grande porte do se-
tor de saneamento

Data de inicio: 2017
Data de término: 2018

Local de realizacao: Regido Me-
tropolitana de Sao Paulo

Investimento aproximado: va-
lor ecossistémico a calcular

Como gera valor para a empre-
sa: Os resultados da iniciativa
podem ser mensurados pelo
indice de Qualidade das Aguas
(I0A) da Companhia Ambiental
do Estado de S&o Paulo (Ce-
tesb). Em 2000, para as aguas
do Sistema Cantareira, esse in-
dice apresentava valor 70, indi-
cando “boa” qualidade da agua.
Em seguida, durante o periodo
de 2010 a 2017, o indice subiu
10 pontos, e as dguas do Can-
tareira apresentaram qualidade
“‘otima”.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
O plantio e a manutencao das
florestas dificulta ocupagdes
irregulares, impede que lixo,
pesticidas e agrotoxicos sejam
arrastados para dentro das re-
presas, reduz o risco de enchen-
tes, protege a biodiversidade,
contribuindo para garantir a se-
guranca hidrica para mais de 20
milhdes de pessoas na Regido

Metropolitana de Sao Paulo.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: Assegurar
a disponibilidade e gestdo sus-
tentével da dgua e saneamen-
to para todos é o Objetivo de
Desenvolvimento  Sustentavel
6 (Assegurar a disponibilidade
e gestao sustentavel da agua e
saneamento para todos) e uma
das prioridades incluidas na po-
litica ambiental da empresa e
nas acoes estabelecidas de seu
planejamento estratégico. Nes-
se contexto, estd inserida a acao
de restauracao florestal no en-
torno dos Mananciais Urbanos:
0 Programa Cintur&o Verde dos
Mananciais Metropolitanos.

CONSORCIO
CERRADO
DAS AGUAS

Proponente: Nestlé - empresa
privada de grande porte do se-
tor de alimentos

Data de inicio: 2015
Data de término: ndo aplicavel

Local de realizacdo: Bacia do
Corrego Feio — Patrocinio (MG)

Investimento aproximado: : ndo
aplicavel

Como gera valor para a empre-
sa: O tema da agua é conside-
rado central para producao
de café na regido do Cerrado
Mineiro, hoje e no futuro. O pro-
jeto, que tem por objetivo criar
paisagens produtivas e susten-
taveis, consolida a visdo de cria-
cao compartilhada da Nestlé,
por meio do fortalecimento da
cadeia de fornecimento de café.
A maior resiliéncia climatica
contribui para o fornecimento
futuro de cafés em quantidade
e qualidade, atendendo a neces-

sidade da empresa.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
Por meio do Consércio Cerrado
das Aguas, todos os produto-
res participantes implementam
boas praticas de producdo e de
conservacao, de forma a ga-
rantir um uso sustentavel do
capital natural local. O foco na
agua se multiplica em acdes
como bom sistema de irriga-
¢ao, captacdo de aguas de chu-
va e manejo de cultivos de co-
bertura, assim como acées de
reflorestamento, isolamento,
enriguecimento e regeneracao
natural para os fragmentos
de vegetagao nativa. Com isso,
aliam-se conceitos, tecnologia,
treinamento e engajamento dos
atores envolvidos para o suces-
so do projeto.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A iniciativa
estd vinculada com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sus-
tentavel, mais especificamente
0 6 (Assegurar a disponibilidade
e gestdo sustentavel da agua
e saneamento para todos), 15
(Proteger, recuperar e pro-
mover o0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as flores-
tas, combater a desertificacao,
deter e reverter a degradacao
da terra e deter a perda de bio-
diversidade) e 17 (Fortalecer os
meios de implementacao e revi-
talizar a parceria global para o
desenvolvimento  sustentavel)
- com o Protocolo de Capital
Natural e com compromissos
assumidos na COP21. Tambem
esta alinhado com o Manifesto
do Cerrado, do gual a Nestle é
signataria.
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Empresas mostram que o olhar cuidadoso para o capital natural durante o ciclo de
vida de seus produtos beneficia também os negdcios
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S recursos naturais
compéem um dos ca-
pitais relevante para as

empresas, nao somente nas
suas operacdes, mas tambeém
em toda a sua cadeia produti-
va. Deixar simplesmente que a
engrenagem, no modelo busi-
ness_as usual, se encarregue
do perfeito funcionamento dos
processos envolvidos, desde a
origem até o descarte dos seus
produtos, pode representar
riscos importantes e até pode
ter um efeito bumerangue - a
conta acabara chegando a sua
empresa. Atentas ao desafio,
varias empresas estao inserin-
do em seus negdcios o olhar
para outras etapas do ciclo de
vida de seus produtas, seja para
reduzir riscos operacionais e re-
putacionais, seja para reduzir
externalidades negativas pro-
vocadas por suas atividades.

Trés delas foram selecionadas
na chamada de casos “Gestao
Empresarial de Capital Natu-
ral*: a Casa Jaya, um restauran-
te vegano e espaco ecocultural,
que traz uma proposta inusita-
da de compostagem de seus
proprios residuos organicos,
associada a um modelo bem
particular de logistica reversa;
a AkzoNobel, industria de tintas
que esta levando agua de reu-
S0 aos seus latex e eliminando
gradativamente a base solvente
de seus esmaltes e vernizes; e
a C&A, com o caso da camiseta
basica de algodéo desenhada
para ser reciclada.

DO PRATO AO PRATO

O fascinio do bidlogo Julio Avan-
z0 Neto pelo processo trans-
formador da compostagem
fez da Casa Jaya, instalada no
nimero 305, da Rua Capote
Valente, no bairro de Pinheiros,
em S&o Paulo, mais do que um
bom restaurante e espago de

eventos culturais. Ele criou um
novo modelo de negdcios. “Fa-
zer de algo que ninguém mais
quer uma coisa com valor pa-
rece magica”, diz ele. De fato, €
fascinante como magica ver os
residuos gerados na cozinha do
restaurante se transformarem
no composto organico que fara
germinar os novos alimentos
que, em um futuro breve es-
tardo naquela mesma cozinha
onde tera inicio mais uma jorna-
da de producao.

Quando estavam comecando
o empreendimento, 10 anos
atrds, entusiasmados com a
ideia de fechar o ciclo de vida
dos insumos organicos, os so6-
cios da Casa Jaya conseguiram
reunir um grupo de 12 restau-
rantes vegetarianos e veganos
da regido dispostos a separar
e fornecer seus residuos para
compostagem. O composto se-
ria feito em um sitio nos arre-
dores de Sao Paulo e de & iria
para a horta de pequenos pro-
dutores da Regido Metropolita-
na de Sao Paulo como parte do
pagamento pelas verduras e le-
gumes organicos que viessem a
fornecer aos 12 restaurantes, e
assim sucessivamente. “Juntos,
criarfamos um clube de consu-
mo de restaurantes fechando
esse ciclo que eu chamo, talvez
incorretamente, de logistica re-
versa”, conta ele.

Avanzo encontrara o modelo
de negdcios dos seus sonhos.
Mas o que ele ndo sabia é que,
em Sao Paulo, é proibido trans-
portar residuos organicos pela
cidade, a ndo ser por meio de
uma empresa licenciada pela
Autoridade Municipal de Lim-
peza Urbana (Amlurb). Ou seja,
residuo organico produzido na
zona urbana de Sao Paulo tem
de, obrigatoriamente, terminar
seu ciclo de vida em um aterro
sanitario. Com esse desfecho

desanimador, terminava o pri-
meiro episdédio da histdria da
Casa Jaya.

Até hoje, Julio Avanzo ndo se
conforma: “A cidade gera, dia-
riamente, 6.300 toneladas de
residuos organicos, totalmente
compostaveis, que sdo sistema-
ticamente dispostos em aterros
sanitarios, responsaveis pela
geracao de 14% de todo o gas
de efeito estufa emitido no mu-
nicipio”.

A essa altura, a Unica alterna-
tiva possivel seria compostar
o lixo organico no prdprio local
onde era gerado. Era isso ou
nada. Perdia-se em escala mas
ganhava-se em eficiéncia ener-
gética por concentrar toda a
atividade em um mesmo local.
0 grupo transformou o que era
uma pequena lanchonete em
um bistré. Além dos saborosos
pratos veganos e de um buffet
de saladas livres de adubos qui-
micos e agrotdxicos, a cozinha
gera 46 quilos diarios de sobras
(residuos organicos) de comida
gue sdo diariamente transpor-
tados em baldes até os cilin-
dros enfileirados sobre uma
laje construida sobre a cozinha
para essa finalidade.

A esse residuo Umido gerado
pelo restaurante, que é pesado
todos os dias para monitora-
mento da evolucao da reducdo
de desperdicio, mistura-se ma-
téria vegetal (serrapilheira) seca
fornecida pela Eletropaulo, por
meio do Termo de Parceria Re-
siduo de Poda. “"A compostagem
em ambiente controlado, assim
como na natureza, precisa de
material rico em nitrogénio umi-
do e seco para fazer a compen-
sacao perfeita”, ensina Avanzo.

Semanalmente é feito o des-
monte de 2 cilindros, e o com-
posto é ensacado e destinado
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a pequenos agricultores for-
necedores da Casa Jaya, man-
tendo o modelo de “logistica
reversa” de organicos pensado
inicialmente. O maior desafio do
projeto é a falta de espaco, sem
o qual nao é possivel ter mais
cilindros e dar mais tempo de
processamento ao Composto, o
que agregaria valor ao produto.

AGUA PARA PINTAR

E compreensivel gue um pintor
profissional continue usando
esmaltes e vernizes apesar dos
compostos organicos voldteis
poluentes emitidos na fabrica-
cao. € se lhe fosse oferecida
uma férmula que substitui essa
base solvente do esmalte e do
verniz por agua, com a garantia
de um acabamento similar e
45% menos emissdes de gases
de efeito estufa? Sera que ele

trocaria de produto? Dificil sa-
ber. Mas a multinacional holan-
desa AkzoNobel, lider na fabri-
cacao de tintas, esta tentando
convencer pintores profissio-
nais e consumidores com o se-
guinte argumento: “os novos
produtos sdo melhores para o
meio ambiente, tém secagem
rapida, nao tem cheiro, e ainda
possuem a vantagem de ndo
amarelar”, diz a coordenadora
de Sustentabilidade da empre-
sa, Flavia Yumi Takeuchi.

A proposta do projeto Agua
Esséncia da Cor, da AkzoNobel,
é vender cada vez mais produ-
tos a base de dgua e que usem
cada vez menos o recurso hi-
drico. Mesmo com resisténcia
por parte dos consumidores,
até 2020 pelo menos 20% de
toda a linha de esmaltes e ver-
nizes terd essa caracteristica, o

dobro do volume atual. "0 au-
mento do portfélio de produtos
a base de dgua ndo significara
um consumo maior desse re-
curso natural devido ao reuso
do efluente tratado em nossa
estacdo de tratamento. Até
2020, toda a dgua tratada sera
reusada na fabrica e nos produ-
tos”, informa Takeuchi.

Outro ponto importante diz res-
peito ao custo das novas tintas.
A coordenadora de sustentabi-
lidade explica que as matérias-
-primas dos produtos a base de
dgua sdo importadas e estao
sujeitas a uma maior volatilida-
de de preco em relagéo as ma-
térias-primas do base solvente.
“Além disso, no ano passado,
um dos fornecedores foi alta-
mente impactado pelo Furacao
Harvey, elevando ainda mais os
custos”, comenta.

Segundo a coordenadora, para
possibilitar as mudangas, foi
construida uma estacdao de
tratamento de efluentes que
vai além do usual tratamento
fisico-quimico e biolégico. “Ins-
talamos uma membrana de
ultrafiltracdo, com poros tao
peguenos que ndo passa Virus
nem bactérias. 56 passa sal.
Ndo tem padrdo de potabili-
dade, mas tem uma qualidade
que pode ser utilizada para fa-
zer tinta”, descreve. A intencao
e fabricar tinta latex com agua
de redso. “Por enquanto, a pro-
ducdo é em escala-piloto, de-
pendendo apenas de algumas
burocracias para fazer o lan-
camento. Mas até 2020 todo o
nosso latex serd produzido com
agua de redso.”

O endereco dessa iniciativa é a
Reserva Tangara, uma proprie-

dade de 70 hectares, no muni-
cipio de Maua, Regido Metropo-
litana de S&o Paulo, onde esta
instalada a fabrica da Akzo-
Nobel. Toda a dgua consumida
pela empresa é originaria dali
mesmo, seja de nascentes, seja
da zona de recarga dos pocos
artesianos que abastecem a
producao industrial. Os eucalip-
tos que cobrem a reserva est&o
gradativamente sendo substi-
tuidos por &rvores nativas de
Mata Atlantica com objetivo de
melhorar a qualidade da agua,
prevenir incéndios (uma vez que
a Mata Atlantica é mais Umida
do que plantacdo de eucalip-
tos), formar corredor bioldgico,
manter distancia segura das co-
munidades vizinhas e melhorar
a reputacao da empresa.

Os trés projetos da AkzoNobel
possuem motivacbes diferen-

tes, porém convergem na va-
lorizacao do recurso hidrico e
estdo conectados a estratégia,
j@ que a agua é uma materia-
-prima essencial para a em-
presa. “N&o apenas buscamos
diminuir os impactos ambien-
tais, mas também dependemos
deste recurso para a producao
de tintas”, afirma Takeuchi.

CAMISETA COMPOSTAVEL

Estima-se que a industria global
da moda produza 80 bilhdes de
pecas de vestudrio ao ano, sem
contar o mercado informal.
0O ciclo de vida da maior parte
dessa producdo é linear, vai do
berco ao tumulo. Ou seja, sao
produzidas, vendidas, usadas e
reusadas até seguirem para os
aterros sanitarios. No ano pas-
sado, a C&A, uma das grandes
varejistas  mundiais quebrou
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essa rotina linear ao lancar na
Europa, no México e no Brasil
uma camiseta feita de maté-
rias-primas consideradas nu-
trientes biolégicos, criadas para
serem reutilizadas, recicladas
em novos produtos, ou com-
postadas com seguranca.

A camiseta vem com Certifica-
cao nivel Gold da Cradle-to-Cra-
dle (C20), que no inglés significa
do berco ao bergo, sugerindo a
circularidade. Além de ter um
fim de vida nobre, o produto é
produzido com algodao organi-
co (sem uso de fertilizantes e
pesticidas), os corantes e tintas
utilizados sdo seguros ao solo e
a saude dos funcionarios envol-
vidos no processo de tingimen-
to, a energia usada na fabrica-
¢ao é renovavel e compensa as
emissbes de carbono, a agua
utilizada no processo de produ-
cao é tratada antes de retornar
ao ambiente, e as pessoas en-
volvidas na confeccao traba-
lham dentro das normas legais
de seus respectivos pafses.

Em entrevista por e-mail e sem
a identificacdo de um porta-
-voz, a C&A informou que até
o momento foram introduzidas
no mercado mais de 1,3 milhao
dessas pegas e que a aceitagao
do produto foi muito boa. “A de-
manda por uma produgao mais
sustentavel j@ € uma realidade
dentro deste mercado. Os con-
sumidores tém cada vez mais
consciéncia sobre os impactos
socioambientais, cobram isso
das empresas deste setor, e
estao atentos as nossas inicia-
tivas”, informaram.

Agui no Brasil, as pegas fo-
ram lancadas em setembro de
2017, e estiveram disponiveis
em 30 lojas fisicas, além do e-
-commerce. A receptividade do
consumidor foi positiva, o que
motivou a empresa a repetir o
lancamento em abril deste ano,

junto ac movimento #VistaA-
Mudanca, o conceito guarda-
-chuva de comunicagao para a
sustentabilidade da C&A.

A empresa listou os principais
desafios para tornar a certi-
ficagdo C2C mais abrangente
dentro de sua linha de produ-
¢do, os quais vem sendo tra-
balhados em parceria com a
Fashion For Good (instituicao
que estimula a adocao de boas
praticas no mundo da moda).
Faltam no mercado da moda:
um ndmero maior de coran-
tes, tintas e produtos quimicos
certificados; alternativas para
o elastano; poliéster livre de
antimonio e poliéster recicla-
do; mais botdes, ziperes, rebi-
tes e outros aviamentos com
certificacdo. A empresa afir-
mou também que, para seguir
em direcao a moda sustentd-
vel, estd promovendo o Good
Fashion Guide da Fashion for
Good, que ajudara os fornece-
dores que queiram desenvol-
ver produtos com a certifica-
cao Cradle-to-Cradle™.

Questionada sobre metas para
levar mais sustentabilidade a
cadeia da moda, a empresa
afirmou ter criado em 2015
uma Plataforma Global de Sus-
tentabilidade, com metas até
2020, estruturadas em trés
pilares: produtos sustentaveis,
rede de fornecimento sus-
tentdvel e vidas sustentdveis.
Disse também que em breve
havera mais lancamentos ali-
nhados aos conceitos de eco-
nomia circular.

Ao focarem o olhar para além
de seus "muros”, a Casa Jaya,
a AkzoNobel e a C&A estao
promovendo um impacto po-
sitivo no ecossistema e nos
atores empresariais que ainda
ndo se deram conta de que
sem circularidade ndo havera
continuidade.

RAIO X DAS
PROPOSTAS

CAMISETA DESENHADA
PARA SER RECICLADA

Proponente: C&A - empresa
privada de grande porte do se-
tor de varejo

Data de inicio: setembro de
2017

Data de término: ndo aplicavel

Local de realizacdo: Europa,
Brasil e México

Investimento aproximado: n3o
aplicavel

Como gera valor para a em-
presa: Por meio desta iniciati-
va, inédita no setor de moda, a
empresa destaca-se pela ino-
vacao. O desenvolvimento do
produto redne parceiros que,
juntos contribuem para a eco-
nomia circular, reduzindo o im-
pacto negativo do setor. Como
0 processo de certificacdo da
peca demanda mudancas em
sistemas de producao e aperfei-
coamento de técnicas, o legado
g estendido ao fornecedor, que
pode se empoderar da experti-
se adquirida e adotar técnicas
de producdo mais sustentaveis.
Ao compartilhar os aprendiza-
dos pela cadeia de valor, a em-
presa entende que a geracdo
de valor é para toda a indUstria.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
As camisetas Cradle-to-Crad-
le™sao feitas de algoddo mais
sustentavel, com materiais e
produtos quimicos seguros e
sao produzidas de forma social
e ambientalmente responsavel.
O tingimento é 100% ataxico,
0 que permite a camiseta se
compostar quando deixar ser

usada. A compostagem pode
reduzir o volume de residuos
organicos de maneira signifi-
cativa, ao mesmo tempo que
0 composto produzido pode
ser utilizado na agricultura. A
certificacdo Cradle-to-Cradle™,
Unica realizada por terceiros,
capaz de certificar produtos
circulares, atesta a fonte das
matérias-primas, os produtos
quimicos, a agua ou energia uti-
lizada na fabricacao, a reutiliza-
cao de materiais e as condicoes
sociais na cadeia de valor.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A iniciativa,
que se alinha ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel
12, sobre Producao e Consumo
Sustentaveis, encontra-se no
centro da estratégia global de
sustentabilidade da companhia,
incluindo também o trabalho
sobre meio ambiente limpo na
sua rede de fornecimento. A vi-
sao da empresa € integrar uma
economia circular restaurativa,
em que nada é desperdicado
na criacao ou no descarte das
roupas.

COMPOSTAGEM DE
RESIDUOS ORGANICOS
E LOGISTICA REVERSA

Proponente: Casa Jaya — em-
presa privada de pequeno porte
do setor de alimentacao e sus-
tentabilidade

Data de inicio: 2/3/2011
Data de término: nao aplicdvel

Local de realizacao: Rua Capote
Valente, 305, S&o Paulo (SP)

Investimento aproximado: RS 10 mil

Como gera valor para a empresa:
Para o restaurante, a gestao eco-
logicamente adequada dos resi-
duos gera propdsito ao projeto e
valor para a imagem. Além disso,
provoca reflexdes para a equipe,
os fornecedores e os clientes.

Diversas praticas de reducao do
desperdicio, como o aproveita-
mento integral dos alimentos, j&
resultaram em economia de mais
de 10% do custo mensal com
matéria-prima, sobretudo horta-
licas e legumes. O composto pro-
duzido retorna a associacao de
produtores que, por sua vez, re-
duzem significativamente o custo
mensal com insumos agricolas e
obtém ganho de imagem.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos: Na
primeira fase da implantacdo do
sistema, é produzida cercade 1,5
tonelada de composto mensal.
Isso representa reducdo de 13
tonelada de residuos organicos
de cozinha e 3 metros cubicos
de serrapilheira e poda da Ele-
tropaulo, volumes que seriam
destinados a aterros sanitarios.
Ao manejar esses residuos em
Seu proprio espaco, a Casa Jaya
beneficia esse material e o de-
volve para seus produtores e
outros agricultores urbanos. A
iniciativa estreita lacos e pro-
move relacao de cocriacao com
os fornecedores, sobretudo os
produtores organicos de frutas,
legumes e verduras. Com isso,
reduz custos para os envolvidos
e gera consciéncia ecolégica e
novos modelos de relacoes co-
merciais. A iniciativa também
contribui para fortalecer o movi-
mento da agricultura urbana em
S3o Paulo e, com a separacao
dos residuos, facilita a triagem e
coleta dos reciclaveis pela coo-
perativa de catadores.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A iniciativa
estd em acordo com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos,
de 2012, e as recomendacoes
do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos, de 2074. Outro
marco considerado importante
para a Casa Jaya € o Seminario
‘Compostagem na Cidade de
530 Paulo” na Camara Municipal,
em 2012. A iniciativa alinha-se
ao projeto Composta Sao Paulo,

em 2014, e aos Seis Objetivos
da Compostagem, elaborados
em 2017 sob inspiracdo dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

AGUA: ESSENCIA
DA COR

Proponente: AkzoNobel - em-
presa privada de grande porte
do setor quimico

Data de inicio: 2017
Data de término: 2020
Local de realizacdo: Maua (SP)

Como gera valor para a em-
presa: Com objetivo de ven-
der mais produtos base dgua,
promover acoes de redso, e
conservar uma area da Mata
Atlantica, a iniciativa gera
valores intangiveis, que, em-
bora nao calculados ainda,
reconhecem a agua como
matéria-prima essencial para
a empresa. A dependéncia
de recursos hidricos faz com
que sejam desenvolvidas
acoes desde sua origem, fa-
bricacdo e venda de produ-
tos aos consumidores. Com
0 redso da agua, reduzem-se
a dependéncia da extracdo e
a geracdo de efluentes, dimi-
nuindo custos de tratamento
- conta esta que deverd ser
zerada até 2020. A empresa
tem como estratégia liderar o
movimento de transformacao
dos consumidores e pintores
e pretende estabelecer-se
como marca de solugdes que
traz mais beneficios ao meio
ambiente e aos consumidores.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
A Reserva Tangara, mantida
pela empresa e de onde ex-
trai dgua para seus processos
produtivos, representa quase
10% da area verde de Maua.
Em 2015, verificou-se que a
Mata Atlantica da reserva,

que continha eucaliptos, esta
se regenerando. Cerca de 2 mil
criancas ja visitaram Reserva
em programas de educacao
ambiental. A Estacdo Reviver,
voltada para o tratamento de
efluentes da empresa, devolve
ao ambiente agua com qualida-
de superior, pois, além dos pro-
cessos fisico-quimicos e bioldgi-
COS convencionais, possui uma
membrana de ultrafiltracao
que retém inclusive virus e bac-
térias. Um dos principais impac-
tos da AkzoNobel é a emissao
de compostos organicos vola-
teis, que representam mais de
20% de sua pegada de carbono.
Por isso, a empresa estimula o
uso de produtos base agua, que
geram emisses S0% inferio-
res.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A iniciativa
estd alinhada com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustenta-
vel 6 (Assegurar a disponibilida-
de e gestdo sustentdvel da agua
e saneamento para todos), 9
(Construir infraestruturas resi-
lientes, promover a industriali-
zacao inclusiva e sustentdvel e
fomentar a inovacao), 11 (Tornar
as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis) e
15 (Proteger, recuperar e pro-
mover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as flores-
tas, combater a desertificacao,
deter e reverter a degradacao
da terra e deter a perda de bio-
diversidade).


http://www.p22on.com.br/?p=2261
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https://fashionforgood.com/convening-change/good-fashion-guide/
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INOVACOES NO
MUNDO AGRICOLA

ependente de dgua na
Dmedida certa, solo fértil,

clima equilibrado, biodi-
versidade e polinizacao, o setor
agricola é intimamente ligado
aos bens e servicos ofertados
pela natureza. Nada mais ¢bvio,
portanto, do que conservar a
base de sustentacdo do capital
natural, se os produtores qui-
serem manter rentaveis suas
atividades ao longo do tempo.

Embora esse pensamento ndo
esteja assimilado em todo setor
ruralista, no qual ainda persistem
praticas de producéo que dilapi-
dam o capital natural, algumas
iniciativas inovadoras, com atri-
butos de sustentabilidade, sdo
dignas de nota. A Cargill e a Basf,
por exemplo, foram selecionadas
na chamada de casos “Gestdo
Empresarial do Capital Natural”
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a0 apresentar projetos capazes
de disseminar essas praticas,
com potencial para inspirar ou-
tros players do setor e atores de
suas cadeias produtivas.

Enquanto a Basf transmite a
seus clientes conhecimento e
técnicas para restauracao flo-
restal e presta servicos de edu-
cacao ambiental nas regides
onde atua, a Cargill incentiva os
produtores a adotar em suas
propriedades um programa de
certificagdo que é mais aces-
sivel a todos os produtores,
buscando o controle do desma-
tamento, o bem-estar do traba-
lhador e gerencia emissées de
carbono.

O leitor pode perguntar-se quao
consistentes sao esses projetos
partindo de duas multinacionais

do agronegdcio - a Basf, uma
fabricante de agrotdxicos, e a
Cargill, conhecida pelo comer-
cio de soja, cujo cultivo pode
ser visto como ameaca para
biomas como o Cerrado e a
Floresta Amazonica. Haveria
contradigao entre as propostas
selecionadas e a atividade-fim
das empresas?

“Sem uma boa gestdo ecolo-
gica de sua propriedade, que
prevé manejo de fauna e flora,
conservacao da mata ciliar e
aplicacao exata do produto, o
produtor perde produtividade”,
responde Emiliano Graziano da
Silva, gerente de Sustentabilida-
de da Basf para a América do
Sul. “E, sem o uso correto de
defensivos, ndo se obtém uma
producéo agricola com eficién-
cia e competitividade.”

Para Renata Nogueira, gerente
de Sustentabilidade da Cargill,
existe interesse por parte da
empresa que os produtores da
cadeia da soja adotem as me-
lhores praticas, inclusive para
atender a demanda de consu-
midores europeus, que pedem
produtos certificados. Aléem
disso, ao assinar o compro-
misso New York Declaration on
Forests, em 2014, a empresa
comprometeu-se a acabar com
0 desmatamento em todas as
suas cadeias de suprimentos
agricolas do mundo até 2030.

A New York Declaration é uma
declaracao internacional vo-
luntaria para deter o desma-
tamento global. Foi endossada
pela primeira vez na Cupula do
Clima das Nacées Unidas, em
setembro de 2014. Possui 191

signatdrios, sendo 40 gover-
nos, 20 governos subnacionais,
57 empresas multinacionais, 16
grupos representantes de co-
munidades indigenas e 58 orga-
nizagbes nao governamentais.
Conheca seus 10 objetivos.

“NAO E SO VENDER PRODUTO E
PONTO”

Por meio do Programa de Res-
tauracao e Educacao Ambiental
Mata Viva, caso da Basf que foi
selecionado, os clientes que
atingem um determinado volu-
me compras podem contar, en-
tre outros servicos, com orien-
tacdo para restaurar a Area de
Preservacdo Permanente (APP)
em suas propriedades rurais.
(Outros servicos prestados aos
clientes mais fiéis da empresa
sao gestdo da propriedade, ana-

lise do solo e de lixiviacao etc.

Com investimento aproximado
RS 7 milhdes até o momento,
0 Mata Viva surgiu ha 32 anos,
com a finalidade de recuperar as
matas ciliares na drea da fabrica
da Basf em Guaratinguetd (SP),
as margens do Rio Paraiba do
Sul, até entéo ocupada por pas-
tagens. Com o sucesso da em-
preitada, que recuperou a biodi-
versidade local, protegeu o solo
e 0 corpo hidrico naquele trecho,
a empresa decidiu em 2008 ofe-
recer esse servico a seus clien-
tes, que precisavam se adequar
ao Novo Cadigo Florestal.

0O Novo (Codigo Florestal,
aprovado em 2012 pela Lei n®
12.651, atualizou a legislagao
vigente desde 1965. Propde
um zoneamento da proprieda-

de rural - &rea agricola, Areas
de Preservacdo Permanente
(APP) e Reserva Legal - com
normas especificas para uso e
ocupacdo do solo. Também pre-
vé mecanismos financeiros que
vao além do comando e con-
trole, como restricao de crédito
aos produtores que ndo se en-
guadrarem. “O boom de ades&o
ao programa ocorreu mais no
inicio, para adequacao ao Cadigo,
mas ainda hoje ha clientes que
se interessam”, conta Graziano.

Até o momento, o programa
atendeu 27 clientes, entre coo-
perativas e empresas agricolas,
em 153 municipios de S estados
brasileiros, e restaurou cerca
de 702 hectares com o plantio
de 1,72 milh&o de mudas de ar-
vores nas margens de nascen-
tes e de corpos d'agua.

Mas o que isso traz de benefi-
cios a Basf? Como grande parte
da producéo da safra no Pais
depende de financiamento, e o
cumprimento das leis ambien-
tais é etapa imprescindivel para
conquistar certificacdes capa-
zes de proporcionar diferenciais
competitivos para comerciali-
zacdo de produtos agricolas,
a regularizagdo ambiental da
propriedade rural é vista pela
empresa COMO UM passo es-
sencial para assegurar a pro-
ducdo agricola - o que impacta
diretamente seus negocios liga-
dos a comercializacdo de seus
produtos.

Além disso, a Basf afirma que
a atividade agricola esta asso-
ciada de forma indelével a boas
praticas agricolas e a conserva-
cao dos recursos naturais. Se-

OUTUBRO
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INOVACOES NO

MUNDO AGRICOLA

gundo a empresa, agua e solo
sao “insumos” imprescindiveis
para garantir a sustentabilidade
e perenidade da atividade agri-
cola; com isso, a protecdo das
nascentes e dos demais corpos
d'dgua sao estratégicos para
manutengao e recuperacdo
desse capital natural.

Questionado se, ao contribuir
para recuperar matas nativas -
que naturalmente auxiliam no
controle bioldgico -, isso redu-
ziria as vendas de produtos qui-
micos pela empresa, Graziano
respondeu que nao ha contra-
dicdo entre uma coisa e outra:
“Naosso slogan é ‘criamos quimi-
ca para um futuro sustentavel'.
Estamos investindo para redu-
zir ao maximo o uso de defen-
sivo agricola, porque ele ndo é
a razao de existir da Basf”, afir-
ma. Como exemplo, cita o inves-
timento nos ultimos anos em
programas de start up, em que
se destaca a aplicacao por meio
de drone. Segundo Graziano,
essa tecnologia confere maior
precisdo, demandando uma
quantidade reduzida de defensi-
vo de forma localizada, que che-
ga apenas as plantas doentes.

“Quero perenidade, e ndo quan-
tidade. Quero estar do lado do
fazendeiro para ele ser compe-
titivo e sustentavel. Ao atingir
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niveis de exceléncia, o produtor
usara melhor a tecnologia que
tenho disponivel para oferecer.
N&o é s¢ vender produto e pon-
to-final, acaba-se a relacao”,
argumenta.

UMA PORTA DE ENTRADA MAIS
ACESSIVEL

A busca de melhoramento con-
tinuo da propriedade rural tam-
bém é um dos objetivos perse-
guidos pela Cargill, ao lancar o
programa Solucdes para Supri-
mentos Sustentdveis — Progra-
ma 35. Trata-se de um programa
mais acessivel para o produtor
rural, que, muitas vezes, tem di-
ficuldade em cumprir sistemas
mais sofisticados usados para a
certificacdo da soja. Ao oferecer
um sistema mais simplificado, a
Cargill espera que o programa
seja capaz de mudar a cadeia
produtiva da soja, tornando-a
cada vez mais sustentavel.

Segundo a empresa, o intuito é
gerar beneficios a todos os en-
volvidos na cadeia de producéo
de soja, garantindo ao consu-
midor que o produto adquirido
esta livre de desmatamento
e cumpre requisitos de boas
praticas agricolas, bem-estar
do trabalhador rural, possui
rastreabilidade e gerencia suas
emissées de carbono. Um pro-

duto com selo 35S - o dleo de
soja Liza Origens - esta dispo-
nivel desde marco para o con-
sumidor final em alguns super-
mercados brasileiros.

0 trunfo da iniciativa, que apre-
senta um cardter estruturante,
ou seja, ndo é pontual, é seu alto
potencial de replicacdo, inclusi-
ve para outros cultivos, como
milho, legumes, frutas. Mas im-
portantes desafios ainda sao
encontrados, conta Renata No-
gueira. O principal deles é enga-
jar o produtor rural que nao per-
cebe, de imediato, quais sdo os
beneficios de obter o selo. “Isso
porgue, embora o comprador in-
ternacional esteja interessando
em produtos com atributos de
sustentabilidade, ainda nao se
mostra disposto a pagar mais
por isso”, afirma a gerente.

Dessa forma, os esforcos para
a implantac&o do selo tém sido
totalmente cobertos pela Car-
gill, que investe RS 250 mil por
ano no programa. A implemen-
tacao do 35S da-se em quatro
etapas: sensibilizagao dos pro-
dutores, diagndstico da proprie-
dade, elaboragao de um plano
de acao individual e acdes de
melhoramento continuo.

Segundo a empresa, ainda que
0s produtores percebam que

0 3S contribui para a melhor
gestdo da propriedade e a dei-
xa mais fortalecida por meio de
atributos da sustentabilidade,
e preciso que os clientes reco-
nhecam valor na iniciativa, de
modo a permitir o retorno des-
ses investimentos aos produto-
res. Caso contrario, o programa
ndo se sustentara sozinho.

Ha 7 anos investindo no 35, a Car-
gill obteve até o momento a ade-
sao de 200 produtores em Goi-
as, Parana, Mato Grosso e Para
somando 152 mil hectares - de
um total de 6 mil produtores de
sua cadeia de valor. Para isso,
contou com parcerias: a assis-
téncia técnica é prestada pelo
Instituto BioSistémico (IBS), e as
emissées de carbono das pro-
priedades sdo calculadas pela
Fundacéo Espaco Eco, perten-
cente a Basf.

Para expandir o programa - na
safra 18/19, a meta é chegar ao
Mato Grosso do Sul, a empre-
Sa aposta em Novos parceiros,
como instituicées financeiras e
empresas que vendem insumos
agricolas. Transformar a cadeia
de soja no Brasil € uma tarefa
que exigird engajamento dos
mais diversos atores.

PROGRAMA MATA VIVA/ DIVULGACAO

RAIO X DAS
PROPOSTAS

SOLUCOES PARA
SUPRIMENTOS
SUSTENTAVEIS -
PROGRAMA 35S

Proponente: Cargill - empresa
privada de grande porte do se-
tor agricola

Data de inicio: 2010
Data de término: nao aplicdvel
Local de realizacao: Brasil

Investimento aproximado:
RS 250 milhdes/ano

Como gera valor para a empre-
sa: A iniciativa atende o objeti-
vo de promover uma producao
que respeite as pessoas, 0 meio
ambiente e garanta alimentos
saudaveis ao redor do mundo,
uma vez que a Cargill deseja
ser reconhecida como fonte
confidvel de produtos e servi-
cos com atributos sustentdveis.
O Programa 35S pretende gerar
beneficios a todos os envol-
vidos na cadeia de produgao
de soja. Para o consumidor,
atesta que o produto adquiri-
do é livre de desmatamento e
cumpre requisitos de boas pra-
ticas agricolas e bem-estar do
trabalhador rural, é rastreavel
e emissodes de gases de efeito
estufa geridas, atendendo as
principais demandas do mer-
cado por produtos certificados.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
Por meio do programa, a em-
presa entende que serd capaz
de transformar a cadeia produ-
tiva da soja e torna-la cada vez
menos impactante, com con-
trole do desmatamento, bem-
-estar do trabalhador e incen-

tivo as boas praticas agricolas.
S3o monitorados até o momen-
to mais de 152 mil hectares de
producdo de soja distribuidos
em 165 propriedades. Com o
projeto, houve incremento nos
indices do programa para trés
temas gerais da sustentabilida-
de (ambiental, social e produti-
vo), passando de 43,60% para
5137% no ambiental, 47.48%
para 5256% no social e
49,48% para 54,81% no produ-
tivo. O melhoramento ambien-
tal das propriedades inclui ma-
nejo correto do solo e da agua,
uso de agrotdxicos de menor
toxicidade, e cuidados com des-
carte do lixo, geracao de residu-
0s e poluigao ambiental.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A empresa
assumiu 0 compromisso de
acabar com o desmatamento
em todas as cadeias de supri-
mentos agricolas do mundo até
2030, ao assinar a New York
Declaration for Forest em 2014.
O programa também esta ali-
nhado com o guideline de sus-
tentabilidade da European Feed
Manufactor’s Federation (Fe-
fac) e com a RED, normativa
europeia para biocombustiveis.

PROGRAMA DE
RESTAURACAO E
EDUCACAO AMBIENTAL
MATA VIVA

Proponente: Basf - empresa
privada de grande porte do se-
tor quimico

Data de inicio: 1984
Data de término: nao aplicavel
Local de realizacao: Brasil

Investimento aproximado:
RS 250 milhdes/ano

Como gera valor para a empre-
sa: O programa contribui para
o desenvolvimento sustentavel
na cadeia do agronegdcio ao

proporcionar adequacao dos
clientes (produtores rurais)
ao Cadigo Florestal, ganho de
reputacdo e imagem, publica-
¢Oes espontaneas na midia,
boas relacdes comerciais e
de parcerias. Por meio da ini-
Ciativa, @ empresa aprimora o
relacionamento com drgéos
publicos, obtém reconheci-
mento do publico em geral - o
que permite licenga social para
operar -, dissemina o conceito
do desenvolvimento susten-
tavel para diferentes publicos.

Como gera valor para o ecossis-
tema e atores envolvidos: Até
0 momento, o Programa Mata
Viva restaurou 702 hectares
com o plantio de mais de 1,12
milhdo de mudas de arvores
nativas. Com isso, promoveu
melhoria nos servicos ecossis-
témicos por atuar na protecao
dos corpos d'agua, solo e bio-
diversidade. Nas acoes de res-
tauracao florestal, é utilizado o
maior ndmero de espécies na-
tivas possivel, visando o resta-
belecimento da biodiversidade.
Foram feitos levantamentos
para conhecer a diversidade de
especies de aves e abelhas exis-
tentes em dreas restauradas
pelo programa e constatou-se
expressivo nimero de ambos
0S grupos.

A empresa exige contrapartidas
do produtor rural que participa
do programa, tais como apaiar
e realizar pequenas interven-
¢Oes nos plantios de mudas
conforme orientacao do time
da Fundacao Espaco Eco. Isso
traz o comprometimento do
participante para que as acoes
de restauracao venham a ter
sucesso. Além disso, para um
cliente ingressar no programa,
sdo feitas reunides para sensibi-
lizagao sobre a importancia do
comprometimento de todos os
atores envolvidos.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: O Programa

Mata Viva é relacionado com
alguns Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel, com des-
taque para o 13 (Tomar medidas
urgentes para combater a mu-
danca climatica e seus impac-
tos) e 15 (Proteger, recuperar
e promaver o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertifi-
cacdo, deter e reverter a degra-
dacao da terra e deter a perda
de biodiversidade).
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POR SERGIO ADEODATO

DINHEIRO QUE DA EM
ARVORES

Bens materiais ou imateriais da natureza rendem negocios, demonstrando que cada
pe de planta pode valer a pena e fazer a diferenca

ovos modelos de uso
N econdmico e sustentavel

da biodiversidade podem
gerar renda em maior escala e
se tornar competitiva em rela-
¢ao a atividades que desmatam,
viabilizando a conservacao dos
recursos naturais, com benefi-
cios ao planeta. Em muitos ca-
505, as praticas seguem o con-
ceito de agrofloresta, por meio
do consdrcio entre mata nativa
e espécies comerciais que di-
versificam a producdo.

Em Patos de Minas (MG), a se-
mente foi plantada, ha sete
anos, com a demanda da indus-
tria de aviacdéo alema por pes-
quisas de biocombustiveis para
mover aeronaves em lugar da
opcdo convencional, vinda do
petroleo. A estratégia era uma
resposta as pressoes para re-
duzir emissées de carbono.

Diante do desafio, cientistas co-
ordenados pela Universidade
de Leuphana, na Baixa Saxonia,
rodaram o mundo em busca de
6leos vegetais capazes de su-
prir de forma viavel e segura o
novo mercado. A palma (dendg)
e a soja chegaram a ser cogita-
das como fonte, mas pecavam
no quesito sustentabilidade,
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devido a problemas como des-
matamento e uso excessivo de
agrotoxicos. Até que, no Brasil, a
equipe europeia, de tanto inves-
tigar, descobriu uma palmeira
nativa promissora: a macauba.

“Mas as atencées acabaram se
voltando ao potencial de apli-
cacdes mais nobres, de maior
valor e escala, como a industria
de alimentos e cosméticos”,
conta Johannes Zimpel, diretor
da empresa Inocas, de Patos de
Minas (MG), integrante do esfor-
o inicial de prospeccdo. Entre
outros pontos, a vantagem da
planta estava na ampla presen-
ca no territério nacional, na alta
produtividade de dleo vegetal
e na caracteristica de conviver
em harmonia com pastagens.

Apos estudo de viabilidade fi-
nanceira com a coleta de 300
toneladas do fruto no pasto e
enriguecimento com plantio da
palmeira em dreas da agricul-
tura familiar, foi estabelecida a
meta de alcancar 2 mil hectares
e 100 pequenos produtores para
processamento de 8,5 tonela-
das por hora. Como projeto ex-
perimental, uma pequena usina
instalada em uma comunidade

rural de Carmo do Paranaiba

(MG) comecou a beneficiar 50
quilos por hora no intuito de
azeitar a producdo e demons-
trar a capacidade do insumo na-
tural como mateéria-prima para
diferentes setores industriais.

“Se metade das atuais pastagens
do Cerrado recebesse plantios de
macauba, o volume de dleo se-
ria provavelmente maior do que
0 obtido da palma para uso na
maioria dos alimentos industriali-
zados em todo o mundo”, estima
Zimpel, ao lembrar o impacto
social positivo. Com a palmeira
consorciada a pastagem visando
a diversificacdo de alternativas
de renda, a receita do produtor
de gado para carne ou leite, hoje
em média de RS 500 por hecta-
re na regiao, poderia dobrar para
RS 1 mil. Além de fornecer o
insumo da biodiversidade, a ar-
vore ajuda no sombreamento
da pastagem, melhorando o
conforto térmico dos animais
com ganho de produtividade. E
ainda evita erosdo das colinas,
atrai fauna silvestre e captura
carbono da atmosfera.

Vinte propriedades rurais, no to-
tal de 150 hectares, integraram-
-se em 2018 ao projeto, que tem
parceria com o Instituto Agrono-

mico de Campinas e outros cen-
tros de pesquisa, na perspectiva
de ultrapassar barreiras cientifi-
cas, convencer sobre o potencial
da planta e replicar os resultados
no campo. Um desafio técnico,
vencido na ultima década, por
exemplo, foi resolver a dificulda-
de de quebrar a forte dorméncia
das sementes que prejudicava a
viabilidade do plantio comercial.
Hoje, segundo Zimpel, busca-se
eficiéncia do processamento do
fruto para se chegar a uma ma-
téria-prima condizente com os
padroes da industria de cosmeéti-
cos, a gue paga melhores precos
pelo produto.

Explorada para fornecer dleo a
iluminacao publica quando nao
havia energia elétrica, a ma-
cauba - Acrocomia aculeata,
também conhecida como bo-
cailva - é alimento de araras,
cotias, capivaras, antas e emas.
Cheia de espinhos, foi bastante
suprimida da paisagem ao lon-
go das décadas, quando deixou
de ter utilidade a populagao.
Atualmente, surge uma nova
perspectiva, na onda da deman-
da por alimentos e cosmeéticos.
O uso do dleo como combusti-
vel de avibes, possibilidade de
impulsionou as pesquisas, foi

INOCAS/ DIVULGACAO

para o fim da fila. Um dia podera
voltar a cena, tendo em vista a
meta do setor aerondutico de se
tornar carbono neutro no mun-
do até 2027. "Uma planta que
se tornou esquecida estd sendo
agora redescoberta como fonte
de matéria-prima disputada por
setores de largo consuma”, afir-
ma 0 empresario.

AMENDOAS ALIAM LUCRO E
CONSERVACAO

Em S&o Paulo, a novidade que
diversifica a producéo nas fa-
zendas corre por conta de
uma améndoa origindria da
Austrdlia, bastante apreciada
na gastronomia: a macadamia.
“A espécie pode ser consorcia-
da a mata nativa para fins de
restauracao florestal com uso
econémica”, explica o empre-

sario Edwin Montenegro, que
apostou na especiaria e tratou
de cultiva-la na centenaria pro-
priedade de cana-de-acicar da
familia no municipio de Bocaina
(SP) como alternativa econdmi-
ca contra os riscos da crise su-
croalcooleira, em 2005.

Diante dos bons resultados,
criou a Arroba Sustentabili-
dade, negdcio que vai além de
processar e vender o fruto no
mercado. A proposta €& cons-
truir uma relagéo entre empre-
endedores e produtores rurais
gue buscam sintonia com meio
ambiente, adotando uma estra-
tégia produtiva de uso do solo,
no conceito de agrofloresta.

Como base experimental para
inovagbes, a antiga fazenda
implantou diferentes tipos de

pomares de macadamia: um
reunindo apenas plantas dessa
espécie, outro integrado a um
cafezal e um terceiro associa-
do a mata nativa. “O objetivo é
auxiliar o planejamento produti-
vo em 16 municipios da regido,
identificando nas propriedades
areas de maior declividade e
de passivos ambientais que po-
deriam receber as arvores da
améndoa”, revela Montenegro,
gue estruturou viveiro de mudas
para fornecimento aos vizinhos.
Dos 650 mil hectares mapea-
dos pelo projeto, 94 mil tém dis-
ponibilidade para o novo cultivo,
dos quais 24 mil correspondem
a areas que por lei precisam ter
a vegetacao nativa restaurada.

Essa demanda potencial abran-
ge 17 mil pequenos proprieta-
rios, cada um com possibili-

dade de alcancar renda anual
de RS 40 mil a RS 50 mil por
hectare apds 12 anos, quando
0s pomares se tornam adultos.
Deduzindo-se os custos da pro-
ducao, metade desses valores
entra na contabilidade das fami-
lias como lucro. Diferente das
espécies madeireiras, cortadas
com fins comerciais, a macada-
mia rende o ano todo porque é
mantida em pé. Segundo dados
da empresa, a rentabilidade da
espécie por hectare é superior
a da soja, do milho e do café, e
o0 dobro da alcancada pela cana.

A proposta do negdcio é princi-
palmente a valorizacdo e o em-
poderamento da mdo de obra
rural com visao ambiental, o
que inclui a criacéo de modelos
de mosaico agroflorestal para
recomposicao de Reserva Legal,

OUTUBRO
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em gue a macadamia, uma plan-
ta exdtica, entra num consorcio
com espécies nativas, também
na perspectiva de ganhos com
0 estoque de carbono. “Segui-
mos a linha da nova agricultura
de processos e ndo de insumos,
com menos adubo e defensivos
quimicos”, explica o empresario.

Na fazenda, @ macadamia passa
por maquinas para retirada da
casca, secagem e armazena-
mento com ventilacao fria, desti-
nando-se a compradores de dife-
rentes perfis. Além do consumo
como snacks, aaméndoa é a base
de varios alimentos, como gra-
nolas, farinha e azeite. Na indUs-
tria de cosméticos, apresenta de
propriedade de combater radicais
livres e rejuvenescer a pele, sendo
utilizada em sabonetes, xampus e
produtos esfoliantes.

Na andlise de Montenegro, “o
potencial de mercado é promis-
sar, sabendo-se que a produgao
do Pais é ainda pequena”. Com
dez indUstrias processadoras
do fruto em operacdo, o Brasil
produz 1,1 mil toneladas por
ano, enquanto na Africa do Sul
e Australia o volume é quase
12 vezes maior. No mundo, o
mercado de macadamia dupli-
cou nos ultimos dez anos, com
52 mil toneladas em 2017, mas
a iguaria representou somente
1% do consumo total de nozes
e améndoas, segundo dados
do International Nut and Dried
Fruit Council Foundation. Esta-
dos Unidos e China s&o os prin-
cipais importadores.

VISITAS GUIADAS A FABRICA
DE CHOCOLATE

Quando o assunto é alimento
produzido com a manutengao
da floresta em pé, o capital
natural se traduz em diferen-
tes atividades, como é o caso
do turismo. Na Ilha do Combu,
proximo a Belém, no Para, a
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ribeirinha Izete dos Santos Cos-
ta, mais conhecida como Dona
Nena, vivia do extrativismo do
cacau nativo, beneficiado de
forma rudimentar para venda a
atravessadores por precos vis.
Como na maior parte da Ama-
zOnia, a vida como refém dos
comerciantes que compram
produtos da floresta estaria
condenada a jamais mudar, nao
fosse a ideia que surgiu quando
as mulheres locais tentavam
sem muito sucesso obter renda
vendendo biojoias de sementes
na feira da capital.

Como eram muitas bancas de
comerciantes com o mesmo
produto, havia a necessidade
de se pensar algo diferente, e
0 grupo percebeu que receitas
de familia poderiam ser o cami-
nho. Foi quando veio a lembran-
ca de Dona Nena o chocolate
caseiro feito pela mae, pilado
manualmente e embrulhado na
folha de cacau, como uma mi-
nipamonha. Logo, encontrou-se
uma maneira de retirar o acu-
car e fazer o produto embar-
car na onda dos organicos e da
alimentacdo saudavel. Assim,
ganhou fama na feira; vieram
reportagens e com elas mais
notoriedade, até a empreende-
dora decidir, em 2011, pela pro-
fissionalizacdo do negdcio, bati-
zado de Filha do Combu.

“O modelo se ampliou e acres-
centou maior valor a floresta”,
atesta Mario Cesar Carvalho,
a epoca consultor da marca.
Apos desenvolver as embala-
gens, dando identidade ao pro-
jeto, passou a coordenar uma
estrutura bem organizada que
hoje proporciona diversas fren-
tes de renda para a localidade.

Com a receita da feira, a em-
presaria ribeirinha construiu
uma nova casa para expandir
as atividades, antes realizadas
informalmente na sua propria

moradia, e iniciou um concor-
rido roteiro de visitacdo que
abrange o traslado de 20 mi-
nutos em barco tradicional de
Belém a ilha, na Baia do Guaja-
ra, e uma tritha no quintal dos
cacaueiros em meio a floresta
de varzea. A atividade demons-
tra o potencial de um mode-
lo de negdcio criado a partir
do ambiente de producao do
cacau, ou seja, dos servigos
ecossistémicos, tanto os de
provisdo como os culturais. No
percurso, sao apresentados o
bioma onde cresce o cacau e
as dezenas de outras espécies
de drvores responsaveis por
manter o equilibrio dessa area
de protecao ambiental.

Os atrativos incluem a visita
a produgéo de chocolate, de-
gustagao de brigadeiros e, fi-
nalmente, compras na lojinha.
Com meédia de 300 turistas
por més, de janeiro a junho de
20718, a receita foi de RS 36 mil
com as atividades relaciona-
das as visitas guiadas. Desse
valor, cerca de 55% sé&o re-
vertidos de imediato para a
Dona Nena para o pagamento
dos servicos de alimentacao e
taxa de visitacdo. Os 45% res-
tantes sdo destinados a paga-
mento dos demais parceiros:
guias, barqueiros e a estrutura
de gestdo e planejamento dos
passeios.

Como desdobramento, criou-
-se um grupo de economia
criativa com foco no resgate da
cultura cabocla. “A intencao é
expandir o aprendizado com o
cacau para ganhos em outras
atividades, como a extracao de
acal e a produgao de cestaria e
de farinha, criando uma espécie
de museu ao ar livre da vida ri-
beirinha”, revela Carvalho. Para
ele, € necessario “arregacar as
mangas para nao depender de
governo, porque destruir a flo-
resta € um tiro no pe”.

RAIO X DAS
PROPOSTAS

PROJETO MACAUBA:
EXTRATIVISMO E
PLANTIO DE ARVORES
DE MACAUBA

NO SISTEMA
SILVIPASTORIL

Proponente: Inocas — empresa
privada de pequeno porte do
setor agricola

Data de inicio: 8/7/2015
Data de término: nao aplicavel

Local de realizacdo: Patos de
Minas (MG)

Investimento aproximado:
USS 6 milhaes (RS 24 mi-
hdes pelo cambio de fim de
setembro)

Como gera valor para a em-
presa: O projeto é o proprio
negdcio da empresa, portanto,
gera valor por si s6. Além de
ser atrativo economicamente
para os investidores, o Proje-
to Macatba alinha a Inocas e
Seus parceiros comerciais a
valores fundamentais dos Di-
reitos Humanos (incremento
de renda e acesso a politicas
publicas pelos agricultores fa-
miliares), agricultura susten-
tavel (intensificacdo e diversi-
ficacdo da producao, melhoria
do microclima da pastagem,
prevencdo da erosao) e meio
ambiente (sequestro de car-
bono, garantia de habitat
para especies nativas, re-
ducdo do desmatamento).

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
O Projeto Macauba conserva
o capital natural e contribui
para a prestacao de servicos
ecossistémicos por meio do

fornecimento de matérias-pri-
mas para as industrias farma-
céutica, quimica, de energia e
de cosméticos; alimentos para
a fauna nativa, gado e huma-
nos; agua e regulacao do clima
local; sequestro de 600 mil to-
neladas de CO% prevencao da
erosao e manutencao da ferti-
lidade do solo; reducéo indireta
do desmatamento de florestas
tropicais; entre outros. O projeto
apoia os extrativistas, por meio
de capacitacdo em boas praticas
e no acesso a politicas publicas,
como a Politica de Garantia do
Preco Minimo e o Selo Combus-
tivel Social, além de garantir a
compra dos frutos coletados.
Para os pequenos agricultores
do plantio, garante-se o paga-
mento de uma taxa compensa-
téria pela suspensdo tempararia
das atividades pastoris, assim
como a compra dos frutos.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: O projeto
estd alinhado com a Agenda
2030 da ONU, em especial com
os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel 2, através
da promogao da agricultura
sustentavel vinculada ao de-
senvolvimento rural dos menos
favorecidos do campo; 7, por
meio da destinacdo do 6leo de
macalba para a producao de
biocombustiveis; 9, através da
criacdo de inddstria pioneira e
sustentavel da macauiba e seus
subprodutos; 12, em razao da
gestdo sustentavel e do uso efi-
ciente dos recursos naturais; 13,
por meio de aces que comba-
tem a mudanca climatica e seus
impactos; e 15, atraves da ges-
tao sustentavel de florestas.

RESTAURACAO DE
RESERVA LEGAL PARA
A ADEQUACAO AO
CODIGO FLORESTAL

E EXPLORACAO
COMERCIAL DA
MACADAMIA

Proponente: Arroba Sustenta-

bilidade — empresa de pequeno
porte do setor de alimentos

Data de inicio: 2017
Data de término: 2045
Local de realizacdo: Bocaina (SP)

Investimento aproximado: RS 3
milhdes

Como gera valor para a empre-
sa: O valor é gerado pelo mode-
lo de negdcios com consorcio de
espécies exoticas e nativas que
promovam sustentabilidade e
cumpram uma funcdo social
e ambiental positiva, regulari-
zando propriedades rurais de
acordo com o Cddigo Florestal
e oferecendo uma alternativa
agroflorestal de alimento sau-
davel e nutritivo. O principal re-
torno as empresas envolvidas é
a oferta local de matéria-prima
para industria de transforma-
¢ao. De uma Unica espécie nativa,
como a macauba, pode-se extrair
6leo, polpa, alimento, cosme-
ticos, combustivel pra aviagao,
6leos nobres, biomassa, mate-
ria organica. A iniciativa tam-
bém gera empregos na cadeia
produtiva, leva a aquisicao de
novas maquinas e equipamen-
tos e ao aumento nas ativida-
des ligadas ao comércio de ali-
mentos, exportacao e servicos.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
A mudanca da paisagem local
com introducao de florestas
frutiferas produtivas, em lu-
gar ocupado pela monocultura
de cana-de-agucar, possibilita
a criacao de barreiras naturais
de vento, a redugao das pragas
e a diminuicdo no emprego de
agrotoxicos, além de melhorar o
clima e a temperatura da regido.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: O modelo
pode ser replicado, contribuindo
para a expansdo do refloresta-
mento no estado de Sao Paulo,

onde mais de 300 mil hectares
deverao ser restaurados.

VISITA GUIADA
A FABRICA DE
CHOCOLATE DA DONA
NENA

Proponente: Filha do Combu -
empresa privada de pequeno
porte do setor de alimentos ar-
tesanais

Data de inicio: 12/7/2017
Data de término: ndo aplicavel

Local de realizacao: Ilha do Com-
bu, Belém (PA)

Investimento aproximado: nao
estimado

Como gera valor para a empre-
sa: O cliente torna-se mais pre-
disposto a pagar pelos produ-
tos e pela experiéncia turistica,
a medida que fica mais informa-
do sobre a origem, as peculiari-
dades e os desafios envolvidos
na producao de um chocolate
organico no meio da Floresta
Amazonica. Além disso, a divul-
gacdo boca a boca é potenciali-
zada. Da receita obtida, cerca de
55% do valor sdo revertidos de
imediato para a Dona Nena para
0 pagamento dos servicos de
alimentacao e taxa de visitacao.
Os 45% restantes remuneram
0s demais parceiros: guias, bar-
queiros e a estrutura de gestao
e planejamento dos passeios.
Além desses valores que en-
tram apenas pelo pagamento
das visitas, o ticket médio rela-
cionado ao consumo na lajinha
de Casa do Chocolate aumen-
tou consideravelmente com a
atividade das visitas guiadas.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
O cultivo do cacau organico s6
g possivel em um bioma equili-
brado. A preservacdo da Area de
Protecéo Ambiental em que se
da a plantacdo é vital para que

Dona Nena, protagonista da ini-
ciativa, consiga obter frutos de
qualidade para produzir seu cho-
colate e para que os negocios na
area de turismo criativo apre-
sentem receitas crescentes.
Com isso, a atividade contribui
para a preservagao ambiental
da area e também proporciona
aos clientes uma aula de sus-
tentabilidade e de valorizacao
dos negdcios feitos pelos ama-
zonidas e para beneficio dessa
populagao.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: A iniciativa
estd de acordo com a ideia de
um crescimento sustentdvel
aliando as dimensdes ambien-
tal, social e econémica, e pode
inspirar novas iniciativas na pro-
pria Itha do Combu, no que se
refere ao desenvolvimento de
negocios baseados na manu-
tencao da floresta em pe.
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As contribuicdes dos ecossistemas para a sociedade estao cada vez mais evidentes
e comecam a demonstrar seu valor, inclusive de troca
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pagamento para extra-
tivistas e produtores
rurais que adotam prati-

cas de baixo impacto, além dos
avancos envolvendo mecanis-
mos que compensam o déficit
de dreas naturais obrigatdrias
por lei nas propriedades rurais,
se apresentam como instru-
mentos eficientes para a con-
servacao com valor econémico.
No primeiro modelo, adotado
como estratégia de combate do
desmatamento, os exemplos
mostram resultados capazes
de ser replicados em diferentes
regides da Amazonia.

A Ponta do Abuna, na triplice
divisa entre Acre, Rond6nia e
Amazonas, entrou para a His-
téria do Brasil no inicio do se-
culo XX como entreposto de
borracha e mao de obra ex-
trativista da lendaria ferrovia
Madeira-Mamoré, na saga do
“ouro branco” em meio a Flo-
resta Amazonica. Hoje, o antigo
eldorado, sob forte pressao da
expansdo pecuaria, é territorio
de um novo sonho: a constru-
¢ao de um modelo capaz de via-
bilizar o uso sustentavel, com
compensagao financeira para
guem conserva as arvores em
pé, ajuda na conservacao da
biodiversidade e no controle cli-
matico do planeta.

A regido representa hoje a prin-
cipal fronteira de desmatamen-
to da Amazonia. No Projeto de
Carbono Reca, desenvolvido
pela Natura, pequenos agrossil-
vicultores da localidade, forne-
cedores de dleo de andiroba a
producao de cosmeéticas, prota-
gonizaram uma iniciativa-piloto
de Pagamento por Servicos Am-
bientais (PSA) - no caso, pela
contribuicéo ao equilibrio do cli-
ma global via praticas produti-
vas que ndo desmatam. “Procu-
ravamos uma férmula segura a
ser replicada na Amazo6nia para
aumentar a renda sem derrubar
mais arvores”, afirma Keyvan

Macedo, gerente de sustentabi-
lidade da empresa.

Além da agricultura de subsis-
téncia e do ganho por meio da
venda dos ativos da biodiver-
sidade a indUstria, cada familia
passou a receber RS 1,6 mil por
ano pelo suporte a conservacao
e uso de boas praticas, apds ca-
pacitacdo sobre compromissos,
regras e critérios contra o des-
matamento. Como diferencial, o
metodo prevé receita adicional
em funcao do resultado coletivo,
ou seja, ha o incentivo financeiro
individual para cada um fazer a
sua parte e ainda uma remune-
racao pela performance do todo,
que € destinado a Associacéo
Reca - um modo de estimular os
produtores a engajar os vizinhos.

Na primeira fase, de 2013 a
2015, o projeto desembolsou
um total de RS 2 milhdes em
pagamentos que, a partir de
agora, na segunda etapa, se-
réo anuais. Como resultado, a
receita das familias dobrou em
relacao a venda do produto ex-
trativista, beneficiando 125 pro-
priedades rurais e diminuindo
suas taxas de desmatamento.

Entre os resultados, a iniciativa
ajudou na regularizacdo fundia-
ria, 0 que € essencial a seguran-
¢a dos produtores e do proprio
projeto. Em mutirées promovi-
dos em conjunto com a Agéncia
Alema de Cooperacao Inter-
nacional (GIZ), foram emitidos
49 titulos fundiarios e 205 ins-
cricées no Cadastro Ambiental
Rural (CAR) beneficiando os as-
sociados e cooperados do Reca.

“Desde 2007 temos na empre-
sa um programa de carbono
neutro e, apds algum tempo,
identificamos a necessidade de
evoluir no calculo para aumen-
tar renda e maximizar impacto
social com maior consciéncia
dos produtores sobre os bene-
ficios”, explica o executivo. Nas

comunidades da Ponta do Abu-
n&, onde a mata se encontra his-
toricamente fragmentada por
pastagens e outros impactos a
paisagem natural, foi desenvol-
vida nova metodologia de PSA
aplicavel a areas nao continuas.
“Isso representa uma inovacao,
pois em geral o mecanismo
tem sido utilizado no Brasil em
maiores extensoes de florestas
conectadas”, explica Macedo.

0O objetiva no longo prazo é fazer
com que a derrubada de arvores
nas areas do projeto seja infe-
rior as do entorno, chegando a
zero apds 25 anos. Desde 2013,
0 desmatamento evitado na re-
gido foi equivalente a 190 cam-
pos de futebol por ano ou 74 mil
toneladas de carbono que deixa-
ram de ir para atmosfera. Ape-
sar desses resultados, a adesao
ao compromisso de praticas
sustentaveis, que alcancou 77%
das familias no Abuna, perma-
nece um desafio contra a expan-
s&o do gado. Macedo adverte: “O
cobeneficio da renda via forneci-
mento de insumos da natureza a
industria é essencial a viabilidade
dos projetos de PSA”".

PONTES ENTRE A FLORESTA E
0 MERCADO

Criar modelos de relacées co-
merciais justas e transparentes e
chave na tarefa de unir as pontas
do mercado, aproximando forne-
cedores extrativistas e industrias,
para promocao do uso susten-
tavel como estratégia de con-
servacdo da biodiversidade. “E
crescente o interesse dos com-
pradores em saber a origem dos
produtos florestais e a forma
como sdo beneficiados”, atesta
Mariana Faro, diretora da 100%
Amazonia, empresa de comércio
internacional que hoje absorve a
producao de produtos florestais
ndo madeireiros de aito comuni-
dades para exportagao.

A énfase na valorizacao dos

territorios, com a consequen-
te manutencao das florestas
usadas pelas populages locais
como fonte de renda e insumos
as empresas, é a alma do nego-
cio. Dessa forma, no intuito de
gerar beneficios na perspectiva
do ganha-ganha e conciliar a
l6gica do mercado a do conhe-
cimento tradicional, a empresa
tem incentivado a organizacéo
sacial e mobilizado novas pra-
ticas no Projeto Aryamuru -
nome tupi que significa “a forca
que vem das maes das mdes”,
ou seja, das avds.

Junto a Cooperativa de Fruti-
cultores de Abaetetuba (PA), o
esforco esta no desenvolvimen-
to de métodos de rastrear os
produtos desde a extracdo na
floresta, comprovando a origem
em areas regularizadas pelo Ca-
dastro Ambiental Rural (CAR).
Apos diagndstico social e produ-
tivo, o projeto orientou as comu-
nidades a adotar protocolos de
relacionamento comercial com
empresas, com consentimento
prévio e planos de uso dos re-
CUrsos: agal, cupuacu e caja, en-
tre outros frutos processados
em suas unidades industriais.

O modelo segue a Convencdo
169 da Organizacdo Internacio-
nal do Trabalho sobre povos
indigenas e tradicionais. "Além
de qualidade, o mercado exige
regularidade, padronizacdo e
conhecimento sobre toda a ca-
deia dos produtos”, diz Faro. Na
comunidade Monte Herman, em
Portel, Itha do Marajo (PA), a ex-
tragao de copaiba se da mediante
processos de rastreabilidade que
identificam as arvores por GPS
e permitem saber de qual delas
0 dleo comprado teve origem.
Mais valorizado, o manejo da es-
pecie pelos produtores com fins
comerciais estimula a conserva-
cao da floresta, sob constante
ameaca dos madeireiros ilegais.

O acordo firmado pela comuni-
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http://www.mma.gov.br/estruturas/168/_publicacao/168_publicacao17062009123349.pdf
http://www.mma.gov.br/estruturas/168/_publicacao/168_publicacao17062009123349.pdf
http://www.car.gov.br/
http://www.car.gov.br/
http://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/cogedi/pdf/LEGISLACAO_INDIGENISTA/Legislacao-Fundamental/Convencao-n-169-Terena.pdf
http://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/cogedi/pdf/LEGISLACAO_INDIGENISTA/Legislacao-Fundamental/Convencao-n-169-Terena.pdf

MOEDA DE TROCA

dade para a gestao dos proprios
recursos faz o casamento en-
tre o plano de producdo local e
a demanda das empresas. “Ao
mesmo tempo, percebemos
uma nova cultura quanto ao lixo,
caca e pesca predatoria, além da
recuperacdo de areas degrada-
das e até mudancas positivas no
habito alimentar”, completa Car-
los Augusto Ramoas, engenheiro
florestal do projeto.

Em Almeirim (PA), o trabalho
dd suporte a documentacao
gue comprova o manejo sus-
tentével da castanha-do-brasil,
visando o mercado externo. A
parceria auxilia as mulheres na
producdo de artesanato com
0 ourico (carapaca) do fruto
apds a retirada das améndoas,
diversificando opcoes de renda.
Parte da receita alimenta um
fundo criado pela comunidade,
como capital de giro destinado
a investimentos em melhorias
locais. “Sob o ponto de vista
econémico, € importante ndo
depender de apenas um produ-
to e usar a floresta de forma
multipla”, sugere Ramos.

O objetivo, diz ele, ndo se res-
tringe a comercializar produtos
com rastreabilidade a partir
de frutos e sementes, mas de-
senvolver o protagonismo das
comunidades com base no ma-
nejo florestal comunitario e no
acesso a mercados, afirmando
sua autonomia econdmica e seu
papel como guardites da biodi-
versidade, dos saberes e da cul-
tura amazobnica.

SOLUCAO PARA O DEFICIT DE
ARVORES

Se na Amazbnia as vendas
prosperam no ritmo da organi-
zacao social das comunidades
e do acesso a mercados, na
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Mata Atlantica, em S&o Paulo,
novos negdcios se desenham
na esteira de mecanismos que
compensam a falta de reservas
ambientais em propriedades
rurais ja@ desmatadas, de forma
a garantir florestas na propor-
¢ao imposta pela lei. O novo
Cadigo Florestal prevé: den-
tro de certas condicbes, quem
ndo tiver mata suficiente para
se adequar as exigéncias pode
compensar o déficit pagando
para uma outra fazenda com
mais dreas conservadas fazer o
papel, no mesmo bioma.

*A vegetagdo nativa mantida
em pé deve ter um valor eco-
ndémico”, ressalta o empresario
Leandro Viecili, diretor da Flores-
tec, empresa que ingressou em
uma nova fronteira de negdcios
por meio do projeto Compensa-
¢ao de Passivos Ambientais por
meio de Servidéo Florestal.

De inicio, em 2012, com propo-
sito de resolver o problema de
proprietarios com insuficiéncia
de drea para reserva ambiental,
o engenheiro florestal adqui-
riu um sitio de 73 mil metros
quadrados, no municipio de
Piedade (SP). O remanescente
florestal da area, que resistiu a
pressao imobiliaria ao longo das
décadas, hoje se destina a com-
pensar passivos ambientais de
terceiros, em carater perpetuo,
no conceito de serviddo — nes-
Se caso, 0 servigo prestado por
um imovel para outro. Até o mo-
mento, 2 mil metros quadrados
da reserva foram negociados
para compensagoes ambientais.

‘A ideia surgiu quando uma
transportadora, que veio a se
tornar o primeiro cliente, pre-
cisava de um imdvel para se
adaptar as normas ambientais,
mas nao queria cuidar dele por-

que o negodcio da empresa era
caminhao e nao floresta”, conta
Viecili. A experiéncia nos mean-
dros do setor, com a percepgao
de uma tendéncia que chegava
para ficar e poderia se tornar
um novo fildo, veio quando tra-
balhava na area de licenciamen-
to da agéncia ambiental paulis-
ta, a Cetesh, e tinha a caneta na
mMao para autorizar ou Nao no-
vos empreendimentos.

Com 16 transactes realizadas
até a metade de 2018, abran-
gendo areas que variam de 630
a 1 mil metros quadrados, a
empresa tinha como meta li-
quidar as cotas disponiveis no
terreno e adquirir outro em re-
gido diferente, mas esbarrou na
crise econémica. A tendéncia é o
negocio crescer na perspectiva
de retomada dos novos investi-
mentos em obras que precisa-
réo compensar a falta de flores-
ta para cumprir as normas. Nem
sempre a alternativa tradicional
de cultivar mudas para resolver
0 passivo da certo, ndo so devi-
do ao alto custo, como também
a necessidade de monitoramen-
to e cuidados com o plantio.

“O olhar é de longo prazo e de
atencdo para superar periodos
de inseguranca na area ambien-
tal e econémica, como o atual,
sem prejuizos com o custo da
manutencdo de areas conser-
vadas para sempre, como prevé
os contratos”, analisa Viecili, que
investiu RS 70 mil e desde o ini-
cio do negdcio, em 2014, faturou
RS 458 mil. O cliente-padrao, diz
ele, é o proprietario que tem lote
urbano com floresta e precisa
cortar uma parte da vegetacao
para construir a casa. Mas ha
diferentes demandas, como in-
dustrias de ceramica que que-
rem ampliar a producdo a pre-
cisam de licenca de mineracao.

RAIO X DAS
PROPOSTAS

COMPENSACAO DE
PASSIVOS AMBIENTAIS
POR MEIO DE SERVIDAO
FLORESTAL

Proponente: Florestec — empre-
sa privada de pequeno porte do
setor de servicos (consultoria
ambiental e reflorestamentao)

Data de inicio: setembro de
2014

Data de término: nao aplicavel

Local de realizacdo: Piedade
(SP)

Investimento aproximado:
RS 70 mil

Como gera valor para a empre-
sa: A compensacao ambiental
trouxe um diferencial compe-
titivo para a consultoria pois,
além da producao de laudos e
estudos técnicos para subsidiar
o licenciamento ambiental, o
cliente ainda tinha a seu dispor
uma solugao para obtencao de
sua licenca ambiental. Gerar
soluces ganha-ganha se ali-
nha ao modelo de negdcios das
duas empresas das quais 0s
socios fazem parte: a Florestec
Engenharia e Solucdes Ambien-
tais, que € uma empresa de en-
genharia consultiva, e a Flores-
tec Reflorestamento, que faz
a gestdo dos ativos florestais.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
Na maioria dos casos, um
imdvel rural com excedente
de floresta é desvalorizado e
visto como um énus, o que co-
loca ainda mais pressao sobre
0 remanescente de vegetagao,
dada a presséo para a con-
versao de dreas florestais em

usos agropastoris. A agregacao
de valor com a floresta em pé
isenta o imdvel das pressdes
que tipicamente recaem sobre
imadveis rurais para que sejam
produtivos, contribuindo para
a sua preservacdo. Some-se a
isso o fato de que a iniciativa re-
presenta uma fonte alternativa
de renda para os proprietarios
de iméveis com cobertura flo-
restal que excede aos limites
minimos exigidos em lei.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: O projeto
esta diretamente ligado ao 0b-
jetivo de Desenvolvimento Sus-
tentdvel 15: Proteger, recuperar
e promaover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertifi-
cacao, deter e reverter a degra-
dacéo da terra e deter a perda
de biodiversidade.

PROJETO
ARYIAMURU

Proponente: 100% Amazobnia -
empresa privada de pequeno por-
te do setor de produtos florestais

Data de inicio: 2016
Data de término: nao aplicdvel

Local de realizacdo: Pard e
Amapa

Investimento aproximado: nado
informado

Como gera valor para a empre-
sa: A iniciativa fortalece os re-
lacionamentos de longo prazo
com fornecedores, o que con-
tribui para trazer novos parcei-
ros para o manejo florestal. Ao
aplicar um método de diagnds-
tico socioeconémico e ambien-
tal, chamado Radar, estabelece-
-se a confianca entre as partes
e aumenta a compreensao de
como a comercializacdo de
determinado produto florestal
pode contribuir positivamente

na melhoria das condicdes de
vida das familias. Nessa troca
de conhecimento, a empresa
entende que todos crescem.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos:
Ao trazer o debate sobre o
uso de sementes florestais e
seus Oleos junto as comunida-
des agroextrativistas, o projeto
Aryiamuru valoriza produtos
que podem gerar renda as fa-
milias, mantendo o equilibrio
do ecossistera local. O Projeto
Aryiamuru da 100% Amazénia
tem discutido métodos de uso
multiplo da floresta e incenti-
vado o uso de ferramentas que
possam assegurar minimamen-
te a protecdo dos recursos na-
turais, como os Planos de Uso
Comunitarios.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: O Proje-
to Aryiamuru dialoga com a
Convencao 169 da Organiza-
cao Internacional do Trabalho
(QIT), com a certificacao Forest
Stewardship Council (FSC) para
0 Manejo Florestal e com o Pac-
to Global, do qual a 100% Ama-
zOnia e signataria.

PROJETO CARBONO
RECA - VALORIZANDO
PRODUTORES LOCAIS
DA AMAZONIA
ATRAVES DE PROJETO
DE PAGAMENTO POR
SERVICOS AMBIENTAIS

Proponente: Natura - empresa
privada de grande porte do se-
tor de cosméticos

Data de inicio: 2013

Data de término: 2038

Local de realizacao: Associacao
dos Pequenos Agrossilviculto-
res do Projeto Reca. Ponta do

Abuna (RO, AC, AM)

Investimento aproximado:
RS 11,25 milhdes

Como gera valor para a em-
presa: Por meio da iniciativa, a
Natura reforca sua estratégia
de insetting, visao comparti-
lhada por um numero cres-
cente de organizagdes sobre
como as empresas podem
equilibrar seu relacionamento
com o ambiente do qual todos
dependem. A empresa enten-
de que, dessa forma, faz com
que suas agoes tenham maior
sinergia junto as comunidades
fornecedoras, além de promo-
ver a integracdo de programas
e instituicées; ampliar presenca
junto a cooperativas e associa-
cOes; protagonizar a agenda
de compensacao de emissdes
de carbono e fortalecer a re-
lacédo com o fornecedor. Adi-
cionalmente, o projeto auxilia
na gestao da regularidade am-
biental das propriedades coo-
peradas/associadas e na ras-
treabilidade de seus produtos.

Como gera valor para o ecos-
sistema e atores envolvidos: O
projeto é de longo prazo e tem
como objetivo zerar o desma-
tamento nas propriedades par-
ticipantes. Até 2020, espera-
-se conservar 427 hectares de
floresta nativa. O participante
do projeto é remunerado na
proporcdo da conservacéo que
obteve e 50% do valor arreca-
dado é destinado a um fundo
comum, que financiara ativida-
des estruturantes para a coo-
perativa. A empresa entende
como oportunidades adicionais:
impulsionar a viabilizacdo de
projetos de PSA na Amazonia
para pequenos produtores e
contribuir para criar um bench-
mark para projetos florestais
voltados ao futuro “Mercado
Brasileiro de Redugées de Emis-
soes’, previsto na Politica Na-
cional sobre Mudanca do Clima
(PNMC). O projeto tambem se
alinha com Projetos Nao Mo-
netdrios da nova Lei de Acesso
ao_Patriménio Genético, para
financiar implementacao de
acoes de conservacao da bio-

diversidade nas comunidades
fornecedoras.

Como se relaciona com outras
iniciativas globais: O projeto
relaciona-se diretamente com o
Acordo de Paris e contribui para
os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel 2 (Acabar com a
fome, alcancar a seguranca ali-
mentar e melhoria da nutricéo
e promover a agricultura sus-
tentavel), 13 (Tomar medidas
urgentes para combater a mu-
danca climatica e seus impac-
tos) e 15 (Proteger, recuperar
e promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertifi-
cacao, deter e reverter a degra-
dacao da terra e deter a perda
de biodiversidade), além de es-
tar em linha com as Metas de
Aichi de 2011 - 2020.


https://www.embrapa.br/codigo-florestal/area-de-reserva-legal-arl
http://www.p22on.com.br/?p=2261
http://www.p22on.com.br/?p=2261
http://www.p22on.com.br/?p=2261
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13123.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13123.htm
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> Dicionario de
expressoes usadas
nesta edicdao

Area de Preservaciao Perma-
nente (APP) - Conforme defini-
cdo da Lei n. 12.651/2012, APP
é uma area protegida, coberta
ou nao por vegetacdo nativa,
com a funcdo ambiental de
preservar os recursos hidricos,
a paisagem, a estabilidade geo-
l6gica e a biodiversidade, faci-
litar o fluxo génico de fauna e
flora, proteger o solo e asse-
gurar o bem-estar das popula-
coes humanas.

Business as usual: cendrio em
que os negacios sao tocados
de modo costumeiro, sem ino-
vacao nem mudanca.

Capital natural: pode ser defi-
nido como “estoque ou reserva
provida pela natureza (bidtica
ou abidtica) que produz um va-
lioso fluxo futuro de recursos
ou servicos naturais”, segundo
texto dos autores Daly e Far-
ley. Um exemplo de “estoque”
530 0S ecossistemas, enguanto

0S servicos ecossistémicos sao
exemplo de “fluxo”.

Certificacdo da soja - Os sis-
temas mais conhecidos sdo
Round Table on Responsible
Soy (RTRS), Biomass Biofuel,
Sustainability Voluntary Sche-
me (2BS) e Internacional Sus-
tainability & Carbon Certifica-
tion (ISCC)

Cradle to Cradle - Uma das es-
colas de pensamento da Eco-
nomia Circular, desenvolvida
pelo quimico alemao Michael
Braungart, em conjunto com o
arquiteto americano Bill McDo-
nough. Esse conceito, que re-
sultou na certificacao Cradle
to Cradle, elimina o conceito
de residuo (“residuo ¢ igual a
alimento”), maximiza o uso de
energias renovaveis, gerencia o
uso da agua e segue preceitos
da responsabilidade social.

Competitividade espuria - Con-
ceito criado pelo economista
chileno Fernando Fajnzylber,
da Comisséo Econémica para
América Latina e Caribe (Ce-

pal), a competitividade espuria
se vale de baixos saldrios, sub-
sidios e cambio desvalorizado,
em contraposicao a competiti-
vidade auténtica.

Dia de Sobrecarga da Terra -
Momento em que a demanda
anual da humanidade em re-
lagdo a natureza ultrapassa a
capacidade de renovacdo dos
ecossistemas  terrestres na-
quele ano. Em 2018, o dia em
que entramos no “cheque es-
pecial” foi 12 de agosto.

Economia Circular - Econo-
mia regenerativa e restaura-
tiva por principio, segundo a
Ellen MacArthur Foundation.
Trata-se de uma alternativa
ao modelo econémico “extrair,
transformar, descartar”, que
estad atingindo seus limites fi-
sicos. Consiste em um ciclo
de desenvolvimento positivo
continuo que preserva e apri-
mora o capital natural, otimiza
a producdo de recursos e mi-
nimiza riscos sistémicos, ad-
ministrando estogues finitos e
fluxos renovaveis. Seu objetivo

GREG SIMENOFF/ FLICKR CREATIVE COMMONS

é manter produtos, companen-
tes e materiais em seu mais
alto nivel de utilidade e valor o
tempo todo.

Ecossistema: um complexo
dinamico de plantas, animais,
microrganismos e seu ambien-
te nao vivo interagindo como
uma unidade funcional. Exem-
plos de ambiente nao vivo sao
a fracdo mineral do solo, o re-
levo, as chuvas, a temperatura
e os rios e lagos - independen-
temente das espécies que os
habitam.

Externalidades - Reflexos ne-
gativos ou positivos de uma
atividade que sao sentidos por
aqueles que pouco ou nada
contribufram para gera-los. No
caso de externalidades nega-
tivas, os prejuizos impostos a
sociedade ndo séo arcados por
aqueles que os provocam, e
sim pagos por todos.

Global Platform on Business
and Biodiversity - Na Plata-
forma Global para Empresas
e_Biodiversidade, encontra-se
uma variedade de dados sobre
atividades de engajamento em-
presarial, bem como informa-
cOes e ferramentas para em-
presas que desejam entender
melhor seus impactos e de-
pendéncias em biodiversidade
e a funcdo dos servicos ecos-
sistémicos.

Guias e ferramentas: caminhos
que ajudam a incorporar o ca-
pital natural na gestao empre-
sarial

Insetting - O termo refere-se
a iniciativas empresariais para
equilibrar os seus relaciona-
mentos com o ambiente do
qual dependem. A ideia consis-
te em compensar internamen-
te os impactos sociais e am-
bientais negativos associados
ao negacio (clima, dgua, biodi-
versidade, solos, questées so-

ciais...). O cerne do programa é
inserir temas socioambientais
a estratégia de negdcio e, para
iS50, € necessario:

- Garantir a participacdo das
cadeias de suprimentos e for-
necimento

- Controlar a pegada ambiental

- Preservar recursos e o core-
business

- Reforcar os valores do grupo
e 0 empoderamento dos fun-
cionarios

- Agregar valor ao produto

- Engajar consumidores e par-
ceiros

Lixiviacdo - Com a extracao
da vegetacdo natural, o solo
fica exposto ao sol, ao vento,
as chuvas. A lixiviacdo é justa-
mente o processo de lavagem
superficial dos sais minerais do
solo provocado pelas chuvas,
0 que leva a erosdes, perda de
fertilidade e assoreamento dos
cursos d'agua (acumulo de se-
dimentos na calha dos rios)

New York Declaration on Fo-
rests - Declaracdo interna-
cional voluntaria para deter
o desmatamento global. Foi
endossada pela primeira vez
na Cdpula do Clima das Na-
coes Unidas, em setembro de
2014. Possui 191 signatarios,
sendo 40 governos, 20 gover-
nos subnacionais, 57 empresas
multinacionais, 16 grupos re-
presentantes de comunidades
indigenas e 58 organizacdes
ndo governamentais. Conheca

seus 10 objetivos.

Natural Capital Coalition - a
organizacdo criou o Natural
Capital Protocol, um guia para
ajudar o setor empresarial a
fazer avaliacdo de capital natu-
ral (ver mais a sequir).

0ODS - Os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel é uma
agenda mundial adotada du-
rante a Clpula das Nagoes Uni-
das sobre o Desenvolvimento
Sustentdvel, em setembro de
2015, composta por 17 objeti-
vos e 169 metas a serem atin-
gidos ate 2030.

Os 17 ODS sao os seguintes:

1. Acabar com a pobreza em
todas as suas formas, em
todos os lugares

2. Acabar com a fome, alcan-
car a seguranca alimentar e
melhoria da nutricao e pro-
mover a agricultura susten-
tavel

3. Assegurar uma vida sauda-
vel e promover o bem-estar
para todos, em todas as ida-
des

4. Assegurar a educacéo inclu-
siva e equitativa e de quali-
dade, e promover oportuni-
dades de aprendizagem ao
longo da vida para todos

5. Alcancar a igualdade de gé-
nero e empoderar todas as
mulheres e meninas

6. Assegurar a disponibilidade e
gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos

7. Assegurar o acesso confia-
vel, sustentavel, moderno e
a preco acessivel a energia
para todos

8. Promover o crescimento
econémico sustentado, in-
clusivo e sustentavel, em-
prego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos

9. Construir infraestruturas
resilientes, promover a in-
dustrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a
inovacao

10. Reduzir a desigualdade den-
tro dos paises e entre eles

M. Tornar as cidades e os as-
sentamentos humanos in-
clusivos, seguros, resilien-
tes e sustentaveis

12. Assegurar padrées de pro-
ducdo e de consumo sus-
tentaveis

13. Tomar medidas urgentes
para combater a mudanca
do clima e seus impactos

14. Conservacao e uso SuUs-
tentavel dos oceanos, dos
mares e dos recursos ma-
rinhos para o desenvolvi-
mento sustentavel

15. Proteger, recuperar e pro-
mover o uso sustentavel
dos ecossistemas terres-
tres, gerir de forma susten-
tével as florestas, comba-
ter a desertificacao, deter
e reverter a degradacdo da
terra e deter a perda de bio-
diversidade

16. Promover sociedades pa-
cificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustenta-
vel, proporcionar o acesso
a justica para todos e cons-
truir instituicées eficazes,
responsaveis e inclusivas
em todos os niveis

17. Fortalecer os meios de im-
plementacao e revitalizar a
parceria global para o de-
senvolvimento sustentavel

Pagamento por Servicos Am-
bientais (PSA) - sisterma de re-
muneragao por meio do qual o
agente que promove o benefi-
cio ambiental é recompensado
e o beneficidrio deve pagar o
valor econémico referente.

Reserva Legal - segundo o
Novo Cddigo Florestal, é a drea
localizada no interior de uma
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https://www.2bsvs.org/lg_en.html
https://www.iscc-system.org/
https://www.cbd.int/business/
https://www.cbd.int/business/
https://www.cbd.int/business/
http://forestdeclaration.org/goals/
https://naturalcapitalcoalition.org/natural-capital-protocol/
https://naturalcapitalcoalition.org/natural-capital-protocol/
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propriedade ou posse rural,
excetuada a de preservacao
permanente, necessaria ao uso
sustentdvel dos recursos natu-
rais, a conservacao e reabilita-
¢do dos processos ecolégicos,
a conservacao da biodiversida-
de e ao abrigo e protecdo de
fauna e flora nativas. O percen-
tual da propriedade que deve
ser averbado como Reserva
Legal varia de acordo com o
bioma e a regido em questao,
sendo:

- 80% em propriedades rurais
localizadas em drea de flo-
resta na Amazonia Legal;

- 35% em propriedades situa-
das em areas de cerrado na
Amazonia Legal, sendo no mf-
nimo 20% na propriedade e
15% na forma de compensa-
cao ambiental em outra area,
porém na mesma microbacia;

- 20% na propriedade situada
em area de floresta, outras
formas de vegetacdo nativa
nas demais regides do Pafs;

- 20% na propriedade em area
de campos gerais em qual-
guer regido do Pais.

Servicos Ecossistémicos: con-
tribuicées diretas e indiretas
dos ecossistemas ao bem-es-
tar humano.

Waves - £ uma parceria global
liderada pelo Banco Mundial de
incorporagao do capital natural
nas contas publicas. Saiba mais
sobre o papel do setor privado
no reconhecimento do valor do
capital natural para os nego-
cios aqui.

TEEB - The Economics of
Ecosystems and Biodiversity,
ou Economia dos Ecossiste-
mas e da Biodiversidade, inicia-
tiva liderada pelo economista
Pavan Sukhdev, que lancou em
2011 o documento A economia

dos ecossistemas e da biodi-
versidade. O trabalho enfatiza
o potencial que os beneficios
da natureza podem proporcio-
nar para garantir e melhorar o
bem-estar humano. Acesse a
Versao em portugués.

TeSE - a iniciativa empresa-
rial do FGVces Tendéncias
em Servicos Ecossistémicos
construiu, em conjunto com o
grupo de empresas-membro -
diretrizes para a valoragao mo-
netdria e ndo monetaria de 10
Servicos ecossistémicos ma-
teriais para as empresas. Veja
diretrizes e ferramenta.

> Dicas de estudos, vi-
deos e livros

Livro

- Quer saber qual a forma mais
eficiente de proteger o capital
natural? € por meio das Uni-
dades de Conservacao (UC),
segundo o0s organizadores
do livro Quanto vale o ver-
de: a importéancia econémica
das unidades de conservacdo
brasileiras, Carlos Eduardo
Frickmann Young e Rodrigo
Medeiros. A publicacdo procu-
ra demonstrar que os ganhos
econémicos diretos e indire-
tos, decorrentes das unidades
de conservacao no Pafs, supe-
ram, com larga vantagem, os
gastos e investimentos reque-
ridos pelo Sistema Nacional
de Unidades de Conservacao.
Acesse o livro aqui.

Videos

- Servicos Culturais - O video O
Valor das Unidades de Conser-
vacdo para a Sociedade Bra-
sileira ilustra as contribuicées
das unidades de conservacao
para a sociedade brasileira. £
o valor da natureza e dos ser-
vicos ecossistémicos  (agua,

equilibrio climatico, pesquisas,
produtos medicinais, beleza
cénica etc.) para o bem-estar,
o setor produtivo, a economia
(retorno de sete vezes o inves-
tido), a defesa das populacoes
tradicionais etc. O video foi
produzido pelo Instituto Chi-
co Mendes de Conservacao
da Biodiversidade (ICMBio), o
Ministério do Meio Ambiente
(MMA), a Agéncia Alema de
Cooperacao Técnica - GIZ - e
0s projetos TEEB Regional-Lo-
cal e Consolidacao do SNUC.

Acesse: https://youtu.be/
KZkzp4ulKlY

- Servicos ecossistémicos -
nova fronteira para competiti-
vidade e resiliéncia nos nego-

cios. Assista: https://youtu.
be/hUfU92cYu7I

- 0 video da Uni&o para o Bioco-
meércio Etico (UEBT) sobre o
Barémetro da Biodiversidade
traz a opinido de consumido-
res de diversos pafses sobre
biodiversidade. Com legenda

em portugués: https://youtu.
be/lHQv-PLjWig

- Os videodocumentarios Nego-
cios e uso sustentdvel da biodi-
versidade no Brasil abordam a
relacdo empresas e biodiver-
sidade, mostrando boas prati-
cas de uso da biodiversidade,
inovacao e relacionamento
com fornecedores de cinco
empresas: Beraca (cupuacu),
Centroflora (jaborandi), Pele
Nova (seringueira), Tobasa
(babacu) e Natural Wax (car-
nauba). Foram produzidos no
ambito do projeto TEEB R-L.
Confira:

http://www.portaldain-
dustria.com.br/cni/interna-
-video/?v=MmOf5Ct00Gw

http://www.portaldain-
dustria.com.br/cni/interna-

-video/?v=pOmhrrS8MsU

http://www.portaldain-
dustria.com.br/cni/interna-

-video/?v=UwlnaWKHKR8

http://www.portaldain-
dustria.com.br/cni/interna-

-video/?v=eiX12X_nJZM

http://www.portaldain-
dustria.com.br/cni/interna-

-video/?v=02IBz._5rAac
Websites e plataformas:

- Valoracao de servicos ecossis-
témicos - Para conhecer va-
rios casos de uso da valoracao
econdmica como instrumento
para tangibilizar a importancia
dos servicos ecossistémicos
para as atividades empresa-

riais, acesse aqui.

- Iniciativa Empresarial Tendén-
Cias em Servicos Ecossistémi-
cos —TeSE . Aquise encontram
todas as publicagoes da TeSE.

- P22_ON_ Servicos Ecossisté-
micos — Edicao sobre Servicos
Ecossistérmicos com  repor-
tagens em linguagem muito
acessivel e versao em pdf.

* Natural Capital Protocol, um
framework da Natural Capital

Coalition padronizado e abran-
gente para empresas mensu-
rarem e avaliarem suas de-
pendéncias e impactos sobre
o capital natural.

- Site do Natural Capital Hub.
que traz estudos de casos, no-

ticias e ferramentas no tema:

- Plataforma Valu€s - Métodos
para integrar servicos ecossis-
témicos nas politicas, planeja-
mento e pratica.

- Site da Iniciativa Brasileira de
Negdcios e Biodiversidade (co-
ordenada pela CNI, CEBDS e
Instituto Life): ibnbio.org.

- Site do World Forum on Na-

tural Capital que ocorreu nos
dias 23 e 24 de novembro de
2015, na Escdcia, no qual po-
dem ser encontradas informa-
coes sobre o tema e a relacéo
com o setor de negocios

- Biodiversidade e Servicos

Ecossistémicos

- 1S0 14001/2015

- Unido para o Biocomércio Eti-
Co que mostra a importancia
da biodiversidade para os ne-
gocios

Relatorios

- Relatério Towards a global
map of natural capital: key
ecosystem  assets  (Unep,
2014), traz um mapeamen-
to da distribuicdo do capital
natural em esfera global:
https://www.unep-wcmc.
org/system/dataset_file_
fields/files/000/000/232/
original/NCR-LR_Mixed.
pdf?1408446708.

- Estudos do FGVces e Febra-
ban - analisando caminhos
para alavancar a transicao do
Brasil para uma economia de
baixo carbono.

- Gerenciamento de riscos fi-
nanceiros. Fonte: Unep FI CEO
Briefing (2010): Desmistifican-
do a materialidade — Incorpo-
rando os servicos de biodiver-
sidade e ecossistémicos no
setor financeiro.

- Operationalising natural ca-

pital: managing opportunities
and risks from natural resour-

ces (University of Cambridge,
2016) explora como as empre-
sas estdo buscando maneiras
de incorporar as preocupacdes
relacionadas aos recursos na-
turais em suas tomadas de
decisdo.

- Estudo Quantificacéo da Expo-
sicdo ao Risco relacionado ao
Capital Natural das Instituicées
Financeiras no Brasil, desen-
volvido pela TruCost em par-
ceria com instituicoes financei-
ras brasileiras encomendado
pela GIZ e CEBDS.

- Weaving ecosystem servi-

ces _into impact assessment,
um guia do WRI (2016) sobre

COMO inserir servicos ecos-
sistémicos em Estudos de Im-
pacto Ambiental (EIA).

- Relatério Andlise do Retorno
do Investimento na Conserva-
cfio de Bacias Hidrogrdficas:
Referencial Tecrico e Estudo
de Caso do Projeto Produtor
de Agua do Rio Camborid, San-
ta Catarina, Brasil.

Literatura académica

- TEEB (2010). A Economia dos
Ecossisternas e da Biodiversi-
dade: Integrando a Economia
da Natureza. Uma sintese da
abordagem, conclusées e re-
comendacées do TEEB. Sukh-
dev, P (Coord.). 49 p. Disponi-

vel aqui.

- TEEB (2010). A Economia dos
Ecossistemas e da Biodiversi-
dade: Relatdrio para o Setor de
Negadcios. Sumario Executivo.
Bishop, J. (Coord.). 23 p. Dispo-
nivel aqui.

- TEEB (2012). TEEB para o Se-
tor de Negdcios Brasileiro. Re-
latdrio Preliminar. Pavese, H.

(Coord.). 36 p. Disponivel aqui.

- COSTANZA, R.; DE GROQT, R;
SUTTON, P; VAN DER PLO-
EG. S.. ANDERSON, S.; KU-
BISZEWSKI, L. FARBER, S.
TURNER, K. Changes in the
global values of ecosystem
services. Global Environmen-
tal Change, v. 26, pp. 152-158,

2014. Disponivel aqui.

-HARDIN, G. Tragedy of Com-
mons. Science, n. 162, pp.
1243-1248, 1568: https://

www.sciencemag.org/site/
feature/misc/webfeat/sotp/
pdfs/162-3859-1243.pdf

- HANSON, C.; RANGANATHAN,
J. ICELAND, C.; FINISDORE,
J. The corporate ecosystem
services review: guidelines
for identifying business risks
& opportunity arising from
ecosystem change. Version
2.0. Washington, DC: World
Resources Institute, 2012. Dis-

ponivel aqui.

Projetos e casos
- Projeto Odsis

- Projeto Produtores de Agua e

Floresta na Regido Hidrogrdfi-
ca do Guandu

- Programa _Cultivando Aqua
Boa

- Caso Evian

OUTUBRO

2018
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http://mma.gov.br/publicacoes/biodiversidade/category/143-economia-dos-ecossistemas-e-da-biodiversidade?download=969:teeb-relatorio-preliminar-sumario-executivo-2012
http://community-wealth.org/sites/clone.community-wealth.org/files/downloads/article-costanza-et-al.pdf
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Se vocé tem interesse em associar a sua
organizacao a um contetido de alta qualidade
sobre temas estratégicos da sustentabilidade,
apoie esta e as proximas edicdes do P22_0ON.

Para mais informacoes, contate
belbrunharo@pagina22.com.br.



